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Zusammenfassung

Der Bericht Uber Solvabilitdt und Finanzlage (SFCR — Solvency and Financial Condition Report) wird erstellt zur Veroffent-
lichung von qualitativen und quantitativen Informationen im Kontext von Solvabilitat Il iber den Verein gegentiber der
Offentlichkeit. Der vorliegende Bericht wurde am 07.04.2026 vom Vorstand genehmigt.

Die quantitativen Daten, die Geldbetrage wiedergeben, sind in allen Berichtsteilen in Tausend Euro angegeben und wer-
den grundsatzlich auf volle Tausend auf- oder abgerundet. Die Abkiirzung ,n. a.” findet fir solche Zellen in Tabellen und
im Anhang Verwendung, die laut der europarechtlichen Vorgaben nicht relevant bzw. nicht zu flllen sind. Die Angabe ,—*
in Zellen resultiert aus Sachverhalten, die fir den Verein (im Berichtsjahr) nicht zutreffend waren. Die Angabe ,0“ wird fiir
Zellen verwendet, deren absolute Wertauspragung kleiner als 500 € ist.

Die HUK-COBURG ist Teil der HUK-COBURG Versicherungsgruppe und in deren strategischen und organisatorischen
Rahmen eingebunden. Die aus der Geschaftsstrategie abgeleitete Risikostrategie definiert das gruppenweit einheitliche
Grundverstandnis fiir das Eingehen, die Uberwachung sowie die Steuerung von Risiken, die wesentlichen Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage haben kénnten.

Die Vorgaben der Risikostrategie wurden im gesamten Berichtsjahr eingehalten und die Risikotragfahigkeit war zu jedem
Zeitpunkt gegeben. Die Eigenmittel des Vereins sind im Berichtsjahr weiter gewachsen und gehen deutlich Uber die Kapi-
talanforderungen hinaus. Sie gewahrleisten ein hohes Sicherheitsniveau und ermdglichen auch im Hinblick auf die Zukunft
unternehmerische Handlungsspielrdume.

A Geschiftstatigkeit und Geschaftsergebnis?
A.1 Geschiftstatigkeit

Der Verein ist Mutterunternehmen der HUK-COBURG Versicherungsgruppe und betreibt im Wesentlichen das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschaft in der Schaden- und Unfallversicherung.

A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

Die versicherungstechnische Leistung des Vereins besteht im Wesentlichen aus der Vereinnahmung von
Versicherungsbeitragen und der Zahlung von Versicherungsleistungen unter Bertcksichtigung von Kosten.

Der Verein betreibt neben der Kraftfahrtversicherung als wichtigsten Geschéaftsbereich die Haftpflicht-, Unfall- und
Sachversicherungen sowie das in Rickdeckung ibernommene Versicherungsgeschaft in Deutschland.

Das handelsrechtliche versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. belief sich im Berichtsjahr auf 99.122 (Vorjahr:
64.644) Tsd. €.

A.3 Anlageergebnis

Der Verein erzielte im Berichtsjahr ein handelsrechtliches Anlageergebnis von 148.144 (Vorjahr: 112.288) Tsd. €. Dabei
standen den Ertrdgen aus Kapitalanlagen in H6he von 204.403 (Vorjahr: 160.894) Tsd. € Aufwendungen von 56.269 (Vor-
jahr: 48.606) Tsd. € gegenuber.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Den handelsrechtlich ermittelten sonstigen Ertrdgen in Héhe von 925.358 (Vorjahr: 869.181) Tsd. € standen sonstige
Aufwendungen in Héhe von 945.372 (Vorjahr: 878.801) Tsd. € gegentiber. Der Steueraufwand belief sich auf 97.298 (Vor-
jahr: 56.642) Tsd. €.

B Governance-System

Die HC ist Teil der HUK-COBURG Versicherungsgruppe, die das Versicherungsgeschaft nach dem Grundsatz der Ge-
genseitigkeit betreibt. Entsprechend wurden Struktur, Rolle und Verantwortungsbereich der Verwaltungs-, Management-
und Aufsichtsorgane festgelegt.

" Die in diesem Kapitel dargestellten Daten der Gewinn- und Verlustrechnung resultieren aus dem handelsrechtlichen Jahresabschluss.
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Die regelmaRige Prifung der Geschaftsorganisation gemaf § 23 Abs. 2 VAG hat ergeben, dass Risikostrategie und Steu-
erung des Vereins aufeinander abgestimmt und zur Geschaftsstrategie konsistent sind. Die Geschaftsorganisation unter-
stltzt die Ziele der Geschafts- und der Risikostrategie. In der Gesamtbetrachtung wird die aktuelle Geschéaftsorganisation
als angemessen bewertet.

C Risikoprofil

Das Risikoprofil ist eine Gesamtsicht aller Risiken des Vereins unter Beruicksichtigung der strategischen Ziele und der
operationellen Geschéaftsablaufe.

Die HC stellt den Risikotradger fir das Kompositgeschaft mit ihren Mitgliedern dar und ist damit dem
versicherungstechnischen Risiko ausgesetzt. Zudem fungiert sie als Obergesellschaft und Kapitalsammelstelle der
Gruppe. Daher wird das Risikoprofil vom Marktrisiko dominiert, das sich zu etwa einem Drittel aus den Risiken aus eigenen
Kapitalanlagen und zu zwei Dritteln aus dem Risikoansatz der Tochterunternehmen zusammensetzt. Wesentliche Ande-
rungen am Risikoprofil des Vereins haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

D Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Fir die Berichterstattung nach Solvabilitat Il wird die Solvabilitdtsiibersicht nach den geforderten Bewertungsvorschriften
nach Solvabilitat Il erstellt. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich nach Zeitwerten im Unterschied zum handelsrechtlichen
Vorsichtsprinzip.

Ansatz- und Bewertungsunterschiede zwischen den nach den Solvabilitadtsvorschriften ermittelten Werten und den HGB-
Werten ergaben sich insbesondere bei den folgenden Posten der Aktivseite: Anteile an verbundenen Unternehmen, ein-
schlieRlich Beteiligungen, Organismen fir gemeinsame Anlagen sowie Grundstiicke und Gebaude fur den Eigenbedarf.
Auf der Passivseite resultierten die wesentlichen Unterschiede aus der Umbewertung der versicherungstechnischen Riick-
stellungen, dem Ansatz der latenten Steuerschulden und Leasingverbindlichkeiten sowie dem Ansatzverbot der Schwan-
kungsriickstellung unter Solvabilitat I1.

Auf die Anwendung von UbergangsmafRnahmen und unternehmensspezifischen Parametern wird verzichtet.
E Kapitalmanagement

Die Basiseigenmittel nach Solvabilitat Il, die sich aus der Solvabilitatsiibersicht ableiten, beliefen sich zum Bilanzstichtag
auf 15.262.486 Tsd. €, wahrend das Eigenkapital nach HGB einen Wert von 4.241.063 Tsd. € aufwies. Der Unterschieds-
betrag resultierte hauptsachlich aus Bewertungsunterschieden bei den unter Kapitel D aufgefiihrten Posten der Solvabili-
tatstibersicht.

Die nach der Standardformel ermittelte Solvabilitatskapitalanforderung (SCR) belief sich zum Berichtszeitpunkt auf
3.825.689 Tsd. €, wahrend die Mindestkapitalanforderung (MCR) 956.422 Tsd. € betrug.

Aus der Gegeniberstellung mit den auf die SCR anrechnungsféhigen Eigenmitteln in Héhe von 16.944.952 Tsd. € ergab
sich eine Solvabilitatsquote von 443 %, die deutlich iber dem von der Aufsicht geforderten Wert von 100 % lag.

Aus der Gegenliberstellung mit den auf die MCR anrechnungsfahigen Eigenmitteln in Hohe von 15.262.486 Tsd. € ergab
sich eine MCR-Bedeckungsquote von 1.596 %.

Anhang

Im Anhang sind die Meldebdgen (QRTs) gemal Artikel 3 der Durchfiihrungsverordnung 2023/895 zur Festlegung techni-
scher Durchfihrungsstandards hinsichtlich der Verfahren, Formate und Meldebdgen fiir den Bericht iber Solvabilitat und
Finanzlage fur den Verein abgebildet.

Eine Darstellung des Meldebogens S.25.05 — Solvabilitdtskapitalanforderung fir Unternehmen, die die Standardformel
und ein internes Partialmodell oder interne Volimodelle verwenden — entféllt, da zur Berechnung der Solvabilitatskapital-
anforderung des Vereins die Standardformel Anwendung findet. Der Meldebogen S.28.02 — Mindestkapitalanforderung,
sowohl Lebensversicherungs- als auch Nichtlebensversicherungstatigkeit — entfallt ebenfalls, da der Verein nicht zu den
Versicherungsunternehmen zahlt, die diese Versicherungstatigkeiten ausiiben.
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A Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis
A.1 Geschaftstatigkeit

Allgemeine Angaben

Die HUK-COBURG Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse kraftfahrender Beamter Deutschlands a. G. in Coburg ist ein Versi-
cherungsverein auf Gegenseitigkeit mit Sitz in Coburg. Der Verein ist Mutterunternehmen im Konzern der HUK-COBURG
Versicherungsgruppe.

Der Verein unterliegt der aufsichtsrechtlichen Uberwachung durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) mit Sitz in Bonn.

Abschlussprifer ist die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit Sitz in Frankfurt am Main am
Standort Nirnberg.

Finanzaufsicht Wirtschaftspriifer

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsge-
Graurheindorfer Str. 108 sellschaft

53117 Bonn Business Tower

Ostendstralte 100
90482 Nurnberg

Postfach 1253
53002 Bonn

Fon: 0228 / 4108 — 0
Fax: 0228 / 4108 — 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Halter qualifizierter Beteiligungen

Da die HUK-COBURG ein Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit ist, sind die Eigentimer der HUK-COBURG ihre
Mitglieder. Somit gibt es fiir die HUK-COBURG keine Halter qualifizierter Beteiligungen.
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Stellung des Unternehmens innerhalb der rechtlichen Struktur der Gruppe

Eine Verdeutlichung der Einordnung des Vereins in die Konzernstruktur der HUK-COBURG Versicherungsgruppe inkl.
bestehender Besitzverhaltnisse gibt die nachfolgende Ubersicht:

HUK-COBURG

Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse kraftfahrender Beamter Deutschlands a. G. in Coburg
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit
gegriindet 1933

100%

HUK-COBURG-Holding AG
gegriindet 1999

72,5%

HUK-COBURG-Allgemeine

Versicherung AG VRK Holding GmbH

gegrundet 1977 gegrindet 2002

100%

Versicherer im Raum der Kirchen

Ol 15 Sachversicherung AG
gegrindet 2000 gegrundet 2002

100% 100%
HUK-COBURG-Rechts- Versicherer im Raum der Kirchen
schutzversicherung AG Lebensversicherung AG
gegrindet 1971 gegrindet 2002

100% 100%
HUK-COBURG-Lebens- Versicherer im Raum der Kirchen
versicherung AG Krankenversicherung AG
gegrindet 1968 gegrundet 2002

100% 100%

HUK-COBURG-Kranken-
versicherung AG

gegriindet 1987
100%

Samtliche Konzerngesellschaften haben ihren Sitz in Deutschland. Zweigniederlassungen im Sinne von Artikel 354 Abs.
1 DVO bestehen nicht.

Materielle Tochterunternehmen und signifikante Beteiligungen

Der Verein ist direkt oder indirekt wesentlich (d. h. nach Definition des beherrschenden Einflusses) an den nachfolgenden
Gesellschaften unter Angabe der jeweiligen Beteiligungsquote beteiligt:

11
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Materielle Tochterunternehmen und signifikante Beteiligungen

HUK-COBURG-Holding AG, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG-Allgemeine Versicherung AG, Coburg 100,00 %
HUK24 AG, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG-Krankenversicherung AG, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG-Lebensversicherung AG, Coburg 100,00 %
VRK Holding GmbH, Detmold 72,50 %
Versicherer im Raum der Kirchen Sachversicherung AG, Kassel 72,50 %
Versicherer im Raum der Kirchen Krankenversicherung AG, Detmold 72,50 %
Versicherer im Raum der Kirchen Lebensversicherung AG, Detmold 72,50 %
HUK COBURG Finanzverwaltungs-GmbH, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG Erste Finanzverwaltungs-GmbH, Coburg 100,00 %
HUK-COBURG Zweite Finanzverwaltungs-GmbH, Coburg 100,00 %
Neodigital Autoversicherung AG, St. Ingbert 100,00 %
ESB GmbH, Coburg 21,36 %

Verbundene Unternehmen
Die Liste der wesentlichen verbundenen Unternehmen stimmt mit der obigen Beteiligungsliste tberein.
Wesentliche Geschaftsbereiche

Wenn im Folgenden lber Geschaftsbereiche berichtet wird, entsprechen diese den Lines of Business (LoB) gemafl dem
Meldebogen S.05.01.02 im Anhang. Teilweise werden Kurzformen dieser Geschaftsbereichsbezeichnungen verwendet.
Fir Zwecke der Berichterstattung wurden die Versicherungszweige und -arten bzw. Sparten nach HGB einem bestimmten
Geschéftsbereich nach Solvabilitat Il zugeordnet.

Der Verein betreibt das selbst abgeschlossene und in Riickdeckung lbernommene Versicherungsgeschaft fur die
Schaden-/Unfallversicherung und darunter folgende Geschéaftsbereiche:

o Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung

e Sonstige Kraftfahrtversicherung (Voll- und Teilkaskoversicherung)

e Einkommensersatzversicherung (Allgemeine Unfallversicherung und Kraftfahrtunfallversicherung)

e Allgemeine Haftpflichtversicherung

e Feuer- und andere Sachversicherungen (Verbundene Wohngebaudeversicherung, Verbundene Hausratversicherung,
Glasversicherung)

e Beistand (Verkehrs-Service-Versicherung und Unfallmeldedienst)

e Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen, die mit Krankenversicherungsverpflichtungen in Zusammenhang ste-
hen (Renten aus der Allgemeinen Unfallversicherung und der Kraftfahrtunfallversicherung)

e Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen, die mit Verpflichtungen aufRerhalb der Krankenversicherung in Zu-
sammenhang stehen (Renten aus der Allgemeinen Haftpflichtversicherung und der Kraftfahrzeughaftpflichtversiche-
rung)

Wesentliche geografische Gebiete
Die Geschéaftstatigkeit des Vereins ist auf das Inland begrenzt.
Wesentliche Geschaftsvorfille oder sonstige Ereignisse

Signifikante Geschéftsvorfélle oder andere Ereignisse, wie das Betreiben neuer Geschéftsbereiche, Bestandslbertragun-
gen, Veranderungen an der Beteiligungsquote und andere Ereignisse, die bezlglich Risiken oder Management eine ma-
terielle Auswirkung auf den Verein hatten, sind wahrend der Berichtsperiode nicht eingetreten.
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A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

Das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. wurde ausschlielich im Inland erwirtschaftet.
Insgesamt stieg das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. im Berichtsjahr um 34.478 Tsd. € auf 99.122Tsd. €.

Im Berichtsjahr liel3 die anhaltende inflationsbedingte Teuerung bei Ersatzteilen und Reparaturen den Schadenaufwand
erneut spurbar ansteigen, wahrend die Elementarschadenbelastung weiter zurickging. Der deutliche Anstieg der
Durchschnittsbeitrdge infolge von Beitragsanpassungen konnte den gestiegenen Schadenaufwand aufgrund der
anhaltend hohen Schadeninflation in der Kraftfahrtzeughaftpfichtversicherung sowie Sonstigen Kraftfahrtversicherung
nicht kompensieren. In den Ubrigen Geschéftsbereichen waren die Ergebnisse positiv. Insbesondere im Geschéftsbereich
Feuer- und andere Sachversicherungen stieg das Ergebnis aufgrund ausbleibender Elementarereignisse spurbar.

Aufgrund des Geschéftsverlaufes wurden zur Schwankungsriickstellung 85.341 (Vorjahr: 43.521) Tsd. € zugefiihrt. Das
versicherungstechnische Ergebnis vor Veranderung der Schwankungsriickstellung stieg im Berichtsjahr im Vergleich zum
Vorjahr um 76.298 Tsd. € auf 184.463 Tsd. €.

Den gréRten Anteil am versicherungstechnischen Ergebnis hatten mit 76.095 (Vorjahr: 52.913) Tsd. € die Feuer- und
anderen Sachversicherungen, mit 30.377 (Vorjahr: 27.579) Tsd. € die Einkommensersatzversicherung sowie mit 7.877
(Vorjahr: 16.725) Tsd. € die Allgemeine Haftpflichtversicherung.

Im Berichtsjahr und im Vorjahr stellte sich das handelsrechtliche versicherungstechnische Ergebnis des Vereins,
aufgegliedert nach Geschaftsbereichen, wie folgt dar:
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Versicherungstechnisches Ergebnis des Berichtsjahres in Tsd. €

Nichtlebens- und Rickversicherungsverpflichtungen

HUK-COBURG

Lebensversicherungsver-

(Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung Gbernommenes prop. Geschaft) NPUG pflichtungen
Kraftfahr- Sonstige Einkom Allgemeine Feuerund | See-, Luft- Nichtprop. Insgesamt
} - ; iRt 1) 2)
zeughaft Kraftfahrt | mensersatz | Haftpflicht andere fahrt und Beistand Haft?fllcht KU, AU KH, AH
pflicht Sach Transport riick
1. Verdiente Beitrage f. e. R. 870.075 677.437 55.831 87.637 484.322 — 234 802 — — 2.176.337
2. Technischer Zinsertrag f. e. R. — — — — — — — — 145 2.042 2.187
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R. 966 746 60 96 502 — 0 — — — 2.370
4. Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R. 789.012 631.742 11.244 46.714 270.297 — 137 — 3.084 4.903 1.757.133
5. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Ruckstellungen 2 -2 9 15 64 — 0 - - _ 158
6. Aufwendungen fiir erfolgsabhangige und erfolgsun- _ _ . _ _ . _ . _ . .
abhangige Beitragsriickerstattung f. e. R.
7. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f. e. R. 105.666 18.360 14.276 33.152 55.058 — 36 -2 — — 226.546
8. So;stlge versicherungstechnische Aufwendungen f. 309 43 3 5 12.531 . 0 . . . 12.911
9. Zwischensumme -23.893 28.036 30.377 7.877 147.001 — 61 804 -2.939 -2.861 184.463
10. Veranderung der Schwankungsriickstellung und
Ahnlicher Riickstellungen 19.550 -33.334 — — -70.906 — — -650 — — -85.341
11. Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. -4.343 -5.298 30.377 7.877 76.095 — 61 153 -2.939 -2.861 99.122

" Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen, die mit Krankenversicherungsverpflichtungen in Zusammenhang stehen

2 Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen, die mit Verpflichtungen auRerhalb der Krankenversicherung in Zusammenhang stehen
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Versicherungstechnisches Ergebnis des Vorjahres in Tsd. €

Nichtlebens- und Rickversicherungsverpflichtungen

HUK-COBURG

Lebensversicherungsver-

(Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung Gbernommenes prop. Geschaft) NPUG pflichtungen
Kraftfahr- Sonstige Einkom Allgemeine Feuerund | See-, Luft- Nichtprop. Insgesamt
} - ; iRt 1) 2)
zeughaft Kraftfahrt | mensersatz | Haftpflicht andere fahrt und Beistand Haft?fllcht KU, AU KH, AH
pflicht Sach Transport riick
1. Verdiente Beitrage f. e. R. 784.458 598.310 53.940 87.705 453.637 — 251 700 — — 1.979.000
2. Technischer Zinsertrag f. e. R. — — — — — — — — 152 2.116 2.268
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R. 740 529 45 72 357 — 0 — — — 1.742
4. Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R. 677.353 628.531 12.681 37.846 306.540 — 166 — 2.048 3.426 1.668.591
5. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen 340 25.297 4 -8 -70 = 1 — — — 25.563
6. Aufwendungen fiir erfolgsabhangige und erfolgsun- _ _ . _ _ . _ . _ . .
abhangige Beitragsriickerstattung f. e. R.
7. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f. e. R. 103.205 17.869 13.727 33.195 51.362 — 145 -1 — — 219.502
8. So;stlge versicherungstechnische Aufwendungen f. 190 30 1 5 12.092 . 0 . . . 12.315
9. Zwischensumme 4.790 -22.294 27.579 16.725 83.931 — -59 701 -1.896 -1.310 108.165
10. Veranderung der Schwankungsriickstellung und
ahnlicher Riickstellungen U ke - —| 31018 - - I - - =S
11. Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. -8.024 -21.410 27.579 16.725 52.913 — -59 128 -1.896 -1.310 64.644

" Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen, die mit Krankenversicherungsverpflichtungen in Zusammenhang stehen

2 Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen, die mit Verpflichtungen auRerhalb der Krankenversicherung in Zusammenhang stehen
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A.3 Anlageergebnis
Anlageergebnis des Berichtsjahres

Die Ertrage aus Kapitalanlagen des Vereins erreichten im Berichtsjahr 204.403 Tsd. €. Die entsprechenden Aufwendun-
gen beliefen sich auf 56.259 Tsd. €, sodass ein Anlageergebnis von 148.144 Tsd. € erzielt wurde.

Die wesentlichen Werttreiber des Anlageergebnisses stellten im Berichtsjahr die Ertrége aus anderen Kapitalanlagen
115.665 Tsd. € sowie die Ertrage aus Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken mit 37.236 Tsd. € dar. Die Ertrdge aus Beteiligungen beliefen sich auf 24.028 Tsd. €. Dem
standen Abschreibungen auf Kapitalanlagen in Héhe von 42.548 Tsd. € sowie Aufwendungen fir die Verwaltung von Ka-
pitalanlagen in Hohe von 12.676 Tsd. € gegenuber. Verluste in Hohe von 1.035 Tsd. € ergaben sich zudem aus dem
Abgang von Kapitalanlagen.

Bei der Betrachtung nach Vermégenswertklassen entfielen 71.716 Tsd. € der Ertrdge auf Organismen fir gemeinsame
Anlagen, auf Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 37.257 Tsd. € sowie auf Staatsanleihen 29.117 Tsd. €. Zu dem Gesamt-
betrag der Aufwendungen trugen insbesondere folgende Vermdgenswertklassen bei: Organismen fiir gemeinsame Anla-
gen mit 34.354 Tsd. €, Sachanlagen fiir den Eigenbedarf mit 13.612 Tsd. € sowie Anteile an verbundenen Unternehmen,
einschlieBlich Beteiligungen mit 3.025 Tsd. €.

Gewinne und Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, waren nicht vorhanden.
Zum Bilanzstichtag waren 3.500 Tsd. € in Verbriefungen, d. h. in Asset-Backed-Securities, investiert.

Sofern nicht alle handelsrechtlichen Ertrage und Aufwendungen aus Kapitalanlagen ohne erheblichen Aufwand auf die
Vermogenswertklassen der Solvabilitatsiibersicht aufgeteilt werden kénnen, wird die RestgroRRe der Vermdgenswertklasse
~sonstige Anlagen® zugeordnet.

Im Folgenden ist das handelsrechtliche Anlageergebnis des Berichtsjahres nach Vermdégenswertklassen der Solvabilitats-
Ubersicht dargestellt:
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Anlageergebnis des Berichtsjahres in Tsd. €

Anlagen
Sachanla- i Anleihen is-
gen fur | Immobi- égf’iniir—] Aktien Strukt Besi %22?5 Einlagen Darlehen
den Ei- | lien auRer : (notiert, Unterneh- TUKIu- esi- ; . Sonstige | und Hy- | Insgesamt
2ur Eigen- terneh- icht no- | Staatsan- rierte cherte gemein- Derivate auBer Anl potheken
genbedarf | ZUN EIGEN- 1 o “gip. | MICNt NO i mensan- i same An- ZMA niagen
t ) tiert) leihen . Schuldti- | Wertpa-
nutzung hl. Bet leihen . |
schl. bet. tel piere agen
1. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen — — 24.028 — — — — — — — — — — 24.028
b) Ertrage aus anderen Kapitalanla-
gen
ba) Ertrage aus Grundstlicken,
grundstiicksgleichen Rech-
ten und Bauten einschlief3- 36.875 361 — — — — — — — — — — — 37.236
lich der Bauten auf fremden
Grundsticken
bb) Farlgﬁgzzr‘:s anderen Kapi- — — — —| 28406| 24.019| 1754  1.303|  49.471 20|  10.486 — 206| 115.665
Zwischensumme 36.875 361 — — 28.406 24.019 1.754 1.303 49.471 20 10.486 — 206 152.901
c) Ertrage aus Zuschreibungen 82 138 — 76 425 344 — — 5.195 — — — — 6.260
d) Gewinne aus dem Abgang von 299 o . o 286 3578 . _ 17.050 . . . . 21914

Kapitalanlagen

e) Ertrage aus Gewinngemeinschaf-
ten und Gewinnabfiihrung

Zwischensumme 37.257 499 24.028 76 29.117 27.941 1.754 1.303 71.716 20 10.486 — 206 204.403
2. Aufwendungen flr Kapitalanlagen

a) Aufwendungen flr die Verwal-
tung von Kapitalanlagen, Zins-

aufwendungen und sonstige Au- 7.573 108 694 185 841 807 51 38 2.071 1 303 — 6| 12676
wendungen fur die Kapitalanla-
gen

b) g:jcmeib“r‘ge” auf Kapitalanla- 5.794 191 2.331 —| 1325 1057 — —| 31850 — — — —| 42548

c) Verluste aus dem Abgang von

. 245 — — — 95 263 — — 433 — — — — 1.035
Kapitalanlagen
d) Aufwendungen aus Verlustiber- . . . . . o . o . o . . . o
nahme
Zwischensumme 13.612 299 3.025 185 2.261 2.126 51 38 34.354 1 303 — 6 56.259

3. Anlageergebnis 23.645 200 21.002 -109 26.856 25.815 1.703 1.265 37.362 20 10.183 — 200 148.144
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Anlageergebnis des Vorjahres

Die Ertrage aus Kapitalanlagen des Vereins betrugen im Vorjahr 160.894 Tsd. €. Die entsprechenden Aufwendungen be-
liefen sich auf 48.606 Tsd. €, sodass ein Anlageergebnis von 112.288 Tsd. € erzielt wurde.

Die wesentlichen Werttreiber des Anlageergebnisses stellten im Vorjahr die Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
91.378 Tsd. € sowie die Ertrage aus Grundstlicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten einschlief3lich der Bauten
auf fremden Grundstliicken mit 37.097 Tsd. € dar. Die Ertrage aus dem Abgang von Kapitalanlagen beliefen sich auf
15.290 Tsd. €. Dem standen Abschreibungen auf Kapitalanlagen in Héhe von 33.261 Tsd. € sowie Aufwendungen fir die
Verwaltung von Kapitalanlagen in Héhe von 15.262 Tsd. € gegenuber. Verluste in Héhe von 83 Tsd. € ergaben sich zudem
aus dem Abgang von Kapitalanlagen.

Bei der Betrachtung nach Vermdgenswertklassen entfielen 52.422 Tsd. € der Ertrdge auf Organismen fir gemeinsame
Anlagen, auf Sachanlagen flr den Eigenbedarf 36.786 Tsd. € sowie auf Unternehmensanleihen 23.898 Tsd. €. Zu dem
Gesamtbetrag der Aufwendungen trugen insbesondere folgende Vermdgenswertklassen bei: Organismen fiir gemein-
same Anlagen mit 25.920 Tsd. €, Sachanlagen fiir den Eigenbedarf mit 17.072 Tsd. € sowie Unternehmensanleihen mit
3.034 Tsd. €.

Gewinne und Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, waren nicht vorhanden.
Zum Bilanzstichtag waren 4.385 Tsd. € in Verbriefungen, d. h. in Asset-Backed-Securities, investiert.

Sofern nicht alle handelsrechtlichen Ertrage und Aufwendungen aus Kapitalanlagen ohne erheblichen Aufwand auf die
Vermodgenswertklassen der Solvabilitdtsiibersicht aufgeteilt werden kénnen, wird die Restgrofie der Vermdgenswertklasse
»Sonstige Anlagen® zugeordnet.

Im Folgenden ist das handelsrechtliche Anlageergebnis des Vorjahres nach Vermdgenswertklassen der Solvabilitatstber-
sicht dargestellt:
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Anlageergebnis des Vorjahres in Tsd. €

Anlagen
Sachanla- Immobi. | Anteilean | L Anleihen Organis- Darlehen
gen fur lien auger | Ve Un- (notiert Unterneh- | Struktu- Besi- men fir Einlagen Sonstige | und Hy- | Insgesamt
den Ei- ) terneh- X " | Staatsan- | “Memeh- 1 ore cherte gemein- | Derivate auler otheken
bedarf | 2ur Eigen- .| nicht no- ‘ mensan- ) ) A Anlagen | P
gen nutzung | Men €in tiert) leihen loih Schuldti- | Wertpa- | same An ZMA
schl. Bet. eihen tel piere lagen
1. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen — — 14.315 — — — — — — — — — — 14.315
b) Ertrage aus anderen Kapitalanla-
gen
ba) Ertrage aus Grundstlicken,
grundstiicksgleichen Rech-
ten und Bauten einschlief3- 36.772 325 — — — — — — — — — — — 37.097
lich der Bauten auf fremden
Grundsticken
bb) Ertrage aus anderen Kapi- _ _ — — 18.496 17.907 671 2.946 41.510 26 9.567 — 256 91.378
talanlagen
Zwischensumme 36.772 325 — — 18.496 17.907 671 2.946 41.510 26 9.567 — 256 128.475
c) Ertrage aus Zuschreibungen 15 — — 68 — — — — 2.731 — — — — 2.813
d) Gewinne aus dem Abgang von . o 204 o 826 5.990 . _ 8.180 . . . . 15290

Kapitalanlagen

e) Ertrage aus Gewinngemeinschaf-
ten und Gewinnabfiihrung

Zwischensumme 36.786 325 14.609 68 19.322 23.898 671 2.946 52.422 26 9.567 — 256 160.894
2. Aufwendungen flr Kapitalanlagen

a) Aufwendungen flr die Verwal-
tung von Kapitalanlagen, Zins-
aufwendungen und sonstige Auf- 10.454 43 539 140 712 881 25 109 1.996 1 353 — 9 15.262
wendungen fur die Kapitalanla-
gen

b) Abschreibungen auf Kapitalanla-
gen
c) Verluste aus dem Abgang von
. 83
Kapitalanlagen

6.618 453 — — 196 2.153 — — 23.840 — — — — 33.261

— — — = 83

d) Aufwendungen aus Verlustiiber-
nahme

Zwischensumme 17.072 495 539 140 908 3.034 25 109 25.920 1 353 — 9 48.606

3. Anlageergebnis 19.714 -170 14.071 -72 18.413 20.863 646 2.837 26.502 25 9.214 — 247 112.288
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A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

HUK-COBURG

Im Folgenden werden die wesentlichen, handelsrechtlich ermittelten sonstigen Erfolgsposten des Berichtsjahres und des

Vorjahres dargestellt:

Technischer Zinsertrag in Tsd. €

Berichtsjahr Vorjahr
Technischer Zinsertrag -2.277 -2.364
Sonstige Ertrage in Tsd. €

Berichtsjahr Vorjahr
Ertrage aus erbrachten Dienstleistungen 894.462 839.326
Provisionsertrage 2.347 2.450
Ertrage aus Bearbeitungsgebihren und Beitragen 9.667 9.920
Ertrage aus der Auflésung anderer Riickstellungen 3.917 3.565
Zinsen und ahnliche Ertrage 5.576 6.651
Wahrungskursgewinne 876 990
Ubrige sonstige Ertrage 8.512 6.280
Gesamt 925.358 869.181
Sonstige Aufwendungen in Tsd. €

Berichtsjahr Vorjahr
Aufwendungen fir erbrachte Dienstleistungen 894.462 839.326
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 18.724 19.712
Wahrungskursverluste 4.698 311
Aufwendungen flr Jahresabschlusskosten 1.668 948
Aufwendungen fiir Beitrdge und Gebuhren 3.698 3.501
Ubrige sonstige Aufwendungen 22.122 15.002
Gesamt 945.372 878.801
Steuern in Tsd. €

Berichtsjahr Vorjahr
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 96.751 55.980
Sonstige Steuern 547 662
Gesamt 97.298 56.642

Berichterstattung liber wesentliche Leasingvereinbarungen

Leasingvereinbarungen als Leasingnehmer

Im Berichtsjahr bestanden v.a. Leasingverhaltnisse nach IFRS 16 im Umfang der Anmietungen von Raumlichkeiten zum
Betrieb der AulRenstellen und Kundendienstbiros. Die Leasingverhaltnisse weisen tGberwiegend eine feste Grundmietzeit
auf. Eine ordentliche Kiindigung ist dabei erst mit Ablauf dieser Grundmietzeit unter Einhaltung einer individuell vereinbar-
ten Kindigungsfrist moglich. Dariiber hinaus besteht die Mdglichkeit, das jeweilige Leasingverhaltnis durch form- und
fristgerechte Auslibung einer bereits im Mietvertrag vereinbarten Option entsprechend zu verlangern. Kaufoptionen beste-
hen hingegen nicht. Bei einigen Leasingverhaltnisse ist im Gegensatz zu einer festen Grundmietzeit eine unbestimmte

Laufzeit vereinbart.
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Des Weiteren bestehen Leasingverhaltnisse im Sachanlagenbereich. Diese weisen ebenso eine feste Grundmietzeit auf.
Klassische Verlangerungsoptionen oder Kaufoptionen bestehen hierbei nicht. Bei einem Teil der Leasingverhaltnisse se-
hen die Vertragsbedingungen eine automatische Vertragsverlangerung um eine weitere Mietperiode (i. d. R. zwdlf Mo-
nate), sofern keine Kiindigung vor Ablauf der Grundmietzeit erfolgt.

Dariber hinaus liegen Leasingverhaltnisse iber geringwertige Vermdgenswerte aus dem sonstigen Sachanlagenbereich
vor, fir die aufgrund der Ausiibung von Wahlrechten keine Nutzungsrechte nach IFRS 16 angesetzt wurden.

Im Laufe des Berichtsjahrs wurden sowohl im Immobilienbereich als auch im Sachanlagenbereich neue Leasingverhalt-
nisse abgeschlossen, fiir die jeweils Nutzungsrechte sowie Leasingverbindlichkeiten angesetzt wurden. Darliber hinaus
wurden bei bestehenden Leasingverhaltnissen Neubewertungen aufgrund von Vertragsanpassungen bzw. Vertragsver-
langerungen zum Stichtag 31.12. des Berichtsjahres vorgenommen. Durch die Neubewertung der Leasingverhéltnisse
haben sich neue Leasingverbindlichkeiten ergeben. Die korrespondierenden Nutzungsrechte wurden dabei jeweils in Hohe
des Anderungsbetrags, der sich bei den neubewerteten Leasingverbindlichkeiten ergab, angepasst.

Die Nutzungsrechte haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Nutzungsrechte nach Vermégenswertklassen im Berichtsjahr in Tsd. €

Grundstlcke und Sachanlagen ei-
Gebaude fir den gt t Gesamt
Eigenbedarf gengenutz
Buchwert Nutzungsrecht zu Beginn des Berichtsjahres 57.094 24.312 81.406
Zu- bzw. Abgange zu Nutzungsrechten 17.387 29.362 46.749
Abschreibungen von Nutzungsrechten 14.075 11.269 25.343
Buchwert Nutzungsrecht zum Ende des Berichtsjahres 60.407 42.405 102.812

Es bestehen keine Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden, die der Definition einer als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilie entsprechen.

Die in der Tabelle dargestellten Zu- und Abgéange zu Nutzungsrechten enthalten neben den Zugangen aus neuen Lea-
singsachverhalten ebenso Veranderungen, die sich aus der Neubewertung von Leasingverhaltnissen ergaben.

Bei den Abschreibungen von Nutzungsrechten handelt es sich um die planmaRigen Abschreibungen. Darliber hinaus
gehende Wertminderungstatbestande lagen im Berichtsjahr hingegen nicht vor.

Im Berichtsjahr wurden die Leasingverbindlichkeiten wie folgt angesetzt:

Leasingverbindlichkeiten nach Vermoégenswertklassen zum Ende des Berichtsjahres in Tsd. €

Grundstiicke und Sachanlagen ei-
Gebaude fiir den 9 Gesamt
Eigenbedarf gengenutzt
Buchwert der Leasingverbindlichkeiten 67.344 42.014 109.358
Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten 1.303 1.139 2.442

Die Leasingverhaltnisse aus dem Immobilienbereich weisen derzeit eine durchschnittliche Laufzeit bis zum Jahr 2030 auf.
Bei den Sachanlagen ist von einer durchschnittlichen Laufzeit bis zum Jahr 2027 auszugehen.

Im Berichtsjahr wurden die nachfolgenden Zahlungen fiir Leasingverhaltnisse vorgenommen:
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Gesamte Leasingzahlungen im Berichtsjahr in Tsd. €

Berichtsjahr
Leasingzahlungen, die in Leasingverbindlichkeiten bertcksichtigt sind 29.424
Leasingzahlungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen, die nicht in Leasingverbindlichkeiten berlick- .
sichtigt sind
Leasingzahlungen aus Leasingverhaltnissen tiber Vermodgenswerte von geringem Wert, die nicht in Lea- 2.961
singverbindlichkeiten berticksichtigt sind ’
Leasingzahlungen insgesamt 32.386

Es bestehen keine Einkiinfte, die aus Leasingverhaltnissen in Verbindung mit sogenannten Sale-and-Lease-back-Trans-

aktionen resultierten.
Leasingvereinbarungen als Leasinggeber

Es bestanden bei dem Verein keine wesentlichen Leasingverhéltnisse, aus denen eine Leasinggebereigenschaft hervor-

geht.
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A.5 Sonstige Angaben

Neben den in den vorhergehenden Kapiteln verdffentlichten Informationen sind keine weiteren wesentlichen Angaben zu
machen.
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B Governance-System

Im Folgenden wird das Governance-System zum Stand 31.12.2025 dargestellt.

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System
Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane

An der Spitze der Versicherungsgruppe steht das Mutterunternehmen HUK-COBURG, das satzungsgemaR das Versiche-
rungsgeschaft nach dem Grundsatz der Gegenseitigkeit betreibt. Nach diesem Grundsatz arbeiten auch alle Tochterge-
sellschaften der Versicherungsgruppe. Entsprechend wurden Struktur, Rolle und Verantwortungsbereich der Verwal-
tungs- , Management- und Aufsichtsorgane festgelegt:

Oberste Vertretung

Die oberste Vertretung ist die Mitgliedervertreterversammlung. Sie reprasentiert die Gesamtheit der Mitglieder und tbt die
Eigentumerrechte in den Angelegenheiten des Vereins aus.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat wird durch die Mitgliedervertreterversammlung unter Beachtung der Mitbestimmung gewahit und kommt
seinen Rechten und Pflichten in Ubereinstimmung mit dem Aktiengesetz nach. Der Aufsichtsrat erdrtert einmal im Jahr mit
dem Vorstand die Geschafts- und die Risikostrategie hinsichtlich Aktualitdt und Angemessenheit der jeweiligen Inhalte.

Zu seiner Unterstitzung hat der Aufsichtsrat u. a. einen Prifungsausschuss eingerichtet, der bei einschlagigen Themen-
bereichen, wie Feststellung des Jahresabschlusses, Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems, des Risikomanagements und des internen Revisionssystems, die Entscheidungen im Aufsichts-
rat vorbereitet.

Vorstand

Der Vorstand fiihrt die Geschafte des Unternehmens mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Kaufmanns
nach MaRgabe der einschlagigen Gesetze, der Satzung, des Geschéaftsplans und der Geschaftsordnung. Er besteht aus
sieben Personen, die durch den Aufsichtsrat bestellt werden. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat entsprechend den ge-
setzlichen Vorgaben insbesondere (iber die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unter-
nehmensplanung und der Risikopolitik, den Gang der Geschéafte und die Lage des Unternehmens zu berichten.

Ressortverteilung

Die Vorstandsmitglieder sind gemeinsam fir eine ordnungsgemafie Geschéaftsflihrung verantwortlich. Folgende Ressort-
verteilung wurde eingerichtet:

Name Ressort

Geschaftsfiihrung im Vorstand, Neue Geschaftsfelder, Revision, Risikomanage-

Klaus-Jirgen Heitmann (Sprecher) ment, Riickversicherung, Strategie und Unternehmenskommunikation

Stefan Gronbach Vertrieb, Marketing und Kundenbetreuungs-Center

Dr. Degenhard Meier (ab 01.09.2025) Personenversicherungen

Dr. Hans Olav Hergy (bis 31.12.2025) Personenversicherungen

Dr. Helen Reck People & Culture, Recht & Compliance und Konzern-Services
Dr. Jérg Rheinlander Autoversicherung und Haftpflicht-/ Unfall-/ Sachversicherungen

Accounting & Finance Services, Controlling, Kapitalanlagen, Immobilien, Steuern

Thomas Sehn und Nachhaltigkeit

Betriebsorganisation, Digitale Services, Informatik-Anwendungsentwicklung und

Daniel Thomas Informatik-Betrieb

Zum 01.09.2025 wurde Herr Dr. Degenhard Meier zum weiteren Mitglied des Vorstandes bestellt und folgte damit auf
Herrn Dr. Hans Olav Hergy, der zum 31.12.2025 aus dem Vorstand ausschied.
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Schlusselfunktionen

Den gesetzlichen Anforderungen entsprechend hat der Vorstand die nachfolgend beschriebenen vier Schilsselfunktionen
mit einem entsprechenden Verantwortungs- und Aufgabenbereich eingerichtet. Diese vier Schlisselfunktionen sind bei
der HUK-COBURG angesiedelt. Sie nehmen zuséatzlich per Dienstleistung die Schlisselfunktionen aller weiteren Tochter-
unternehmen sowie der Versicherungsgruppe wahr und berichten in dieser Rolle an die jeweiligen Ausgliederungsbeauf-
tragten.

Die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die fachliche Qualifikation und die
personliche Zuverlassigkeit der Schlisselfunktionen und deren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird sichergestellt. Anfor-
derungs- und Aufgabenprofile fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der vier Schllisselfunktionen sind nachvollziehbar in
Stellenbeschreibungen festgelegt.

Die Schlisselfunktionen berichten direkt und unmittelbar an den Vorstand. Dafiir wird den Schllsselfunktionen uneinge-
schrankter Zugang zu allen fur die Austibung ihrer Zustandigkeiten bendétigten Informationen gewahrt. Darlber hinaus
werden die Schlusselfunktionen Uber relevante Sachverhalte zeitnah, gegebenenfalls ad hoc, informiert. Dazu findet ein
angemessener Informationsaustausch zwischen den Schlusselfunktionen, den Vorstanden und weiteren relevanten Per-
sonen statt.

Folgende Schlisselfunktionen sind eingerichtet:
Funktion der internen Revision

Die Interne Revision erbringt als eigenstandige Abteilung unabhangige und objektive Priifungs- und Beratungsdienstleis-
tungen. Gegenstand der Revisionspriifungen sind alle wesentlichen Aktivitaten der gesamten Geschéaftsorganisation. Sie
bewertet durch die Anwendung eines systematischen und zielgerichteten Vorgehens Fiihrungs-, Uberwachungs-, Risiko-
management- und Kontrollprozesse und trégt zu deren Verbesserung bei.

Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion setzt sich zusammen aus der zentralen Compliance-Funktion und den dezentralen Compliance-
Beauftragten. Die zentrale Funktion wird durch die Abteilung Recht und Compliance ausgetibt. Sie besteht aus den zent-
ralen Compliance-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern und dem Compliance-Officer, der zugleich die Abteilungsleitung in-
nehat. Der Compliance-Officer richtet ein effektives gruppenweites Compliance-Management-System zur Erfillung aller
Compliance-relevanten Anforderungen ein und entwickelt es fortlaufend weiter.

Risikomanagement-Funktion

Die Risikomanagement-Funktion wird auf aggregierter Ebene durch die Abteilung Risikomanagement wahrgenommen,
welche das Risikomanagementsystem organisiert und die Ausgestaltung des gesellschafts- und gruppenweiten Risikoma-
nagementprozesses verantwortet. Auf operativer Ebene wird das Risikomanagement durch die jeweiligen Geschaftsbe-
reiche durchgefihrt und verantwortet. Flr die HC relevante Risiken werden in einem zentralen Risikobestandsfiihrungs-
system verwaltet.

Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion wird durch die Abteilungsleitung des geschéftsbereichsspezifisch zustédndigen
Aktuariats wahrgenommen und verantwortet. Das Aufgabenspektrum entspricht dem aufsichtsrechtlich geforderten Um-
fang, wie zum Beispiel der Koordination der Berechnungen der versicherungstechnischen Ruckstellungen oder der Mit-
wirkung am Risikomanagementsystem.

Wesentliche Anderungen im Governance-System
Im Berichtsjahr gab es in Bezug auf das Governance-System des Vereins keine wesentlichen Anderungen.
Vergutungsleitlinien und -praktiken

Die Vergitungsleitlinien der HC dienen der Sicherstellung angemessener, transparenter, nachhaltiger und mit der Ge-
schafts- und Risikomanagementstrategie der Gruppe im Einklang stehender Vergitungsstrukturen. Die Vergutungsgrund-
satze zielen auf den nachhaltigen Erfolg des Unternehmens bzw. der Gruppe ab. Entsprechend sind variable Vergitungs-
bestandteile so gestaltet, dass nicht der kurzfristige Erfolg im Vordergrund steht, sondern eine langfristige Stabilitat des
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Unternehmens sichergestellt wird. Es werden im Rahmen der jeweiligen Vergutungsmodelle keine negativen Anreize ge-
setzt. Die Vergltungsmodelle sind so gestaltet, dass durch die Zielerreichung keine Interessenkonflikte ausgel6st und
keine Anreize zum Eingehen unverhaltnismaRig hoher Risikopositionen geschaffen werden. Variable Vergitungsbestand-
teile mit Unternehmensbezug bertiicksichtigen in der Regel auch den Gesamterfolg der Gruppe bzw. der Einzelgesellschaf-
ten.

Die Vergutungssysteme und die Vergltungspraktiken fir Vorstdnde und Schlisselfunktionsinhaber sind zuséatzlich an fol-
genden Kriterien ausgerichtet:

¢ Die festen und die variablen Vergutungsbestandteile stehen in einem ausgewogenen Verhaltnis zueinander.

e Der Gesamtbetrag der variablen Vergitung basiert auf einer Kombination aus der Bewertung der Leistungen des
Einzelnen sowie des betreffenden Geschéftsbereichs einerseits und dem Gesamtergebnis des Unternehmens oder
der Gruppe, der das Unternehmen angehért, andererseits.

e Die Zahlung eines wesentlichen Teils des variablen Vergltungsbestandteils enthalt — wo aufgrund der Hohe erforder-
lich — eine aufgeschobene Komponente, die der Art und dem Zeithorizont der Geschaftstatigkeit des Unternehmens
Rechnung tragt. Dieser Zeitaufschub betragt mindestens drei Jahre.

e Beider Bewertung der Leistung des Einzelnen werden finanzielle als auch nichtfinanzielle Kriterien herangezogen.

e Beider Messung der Leistung des Einzelnen ist gegebenenfalls eine Abwartskorrektur fir Exponierungen gegenuiber
aktuellen und kiinftigen Risiken vorzunehmen.

¢ Abfindungszahlungen entsprechen der wahrend des gesamten Tatigkeitszeitraums erbrachten Leistung und sind so
ausgestaltet, dass Versagen nicht belohnt wird.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt entsprechend den gesellschafts- und aktienrechtlichen Vorschriften. Der
Beschluss wird von der Obersten Vertretung bzw. der jeweiligen Hauptversammlung gefasst. Sie besteht aus einer aus-
schlieRlich festen Vergitung.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder umfasst einen festen und einen variablen Vergitungsbestandteil. Ein Teil der va-
riablen Vergutung wird zeitverzdégert nach drei Jahren ausbezahlt. Der variable Bestandteil setzt sich aus der Kombination
des Gesamtergebnisses des Unternehmens und der Bewertung der Leistungen des Einzelnen zusammen. Der variable
Vergutungsbestandteil betragt insgesamt in seiner Zielauspragung 50 % des Grundgehalts. In Abhangigkeit von der Hohe
der Kennzahl ,Wertfaktor des Jahres* kann der variable Vergitungsbestandteil jedoch eine Auspragung zwischen 0 % und
100 % des Grundgehaltes betragen. Dariiber hinaus erhalten Vorstande eine leistungs- oder beitragsorientierte Altersver-
sorgungszusage.

Die Angemessenheit der Vergltung der Vorstandsmitglieder wird durch den Aufsichtsrat bzw. dessen Vorstands- und
Nominierungsausschuss regelmaRig auch anhand externer Quellen Uberpruft. Dabei werden sowohl die Grundvergiitung
als auch die variablen Bestandteile und die Altersversorgungsregelungen in die Betrachtung einbezogen.

Die Vergutung der Schlusselfunktionsinhaber setzt sich aus einem festen und einem variablen Vergutungsbestandteil zu-
sammen. Bei den verantwortlichen Personen fiir Schliisselfunktionen erfolgt keine gestreckte Auszahlung des variablen
Vergutungsbestandteils, soweit die variable Vergiitung weder den Betrag von 35 Tsd. € noch den Wert von 20 % des
festen Verglutungsbestandteils, bezogen auf eine 100-prozentige Erfillung der Zielvereinbarung, tUberschreitet. Der maxi-
mal erreichbare Bonus betragt 28,125 % der Grundvergutung. Die Inhaber der Schlisselfunktionen sind leitende Ange-
stellte bzw. Abteilungsleitungen. Fir jede Abteilungsleiterposition existiert ein individuelles Gehaltsband, das sich an den
Anforderungen der Stelle orientiert. Innerhalb dieses Bandes wird die Verglitung angesiedelt. Zudem findet auch mit ex-
ternen Quellen regelmaRig ein Vergleich der Vergiitung mit marktiblichen Vergitungen statt. Entscheidend fir die jewei-
lige Hohe des variablen Vergiitungsbestandteils sind dabei das Gesamtergebnis des Unternehmens sowie die Erreichung
der persdnlichen Ziele und der Ziele der jeweiligen Abteilung. Die Ziele der Abteilung und die persdnlichen Ziele werden
dabei gewichtet, wobei die persdnlichen Ziele nicht von finanziellen Gré3en abhangen. Die Inhaber der Schlusselfunktio-
nen erhalten eine Altersversorgungszusage.

Uber die geschilderten Vergiitungsleitlinien und -praktiken hinaus gibt es keine weiteren Regelungen zur Vergiitung fiir
Aufsichtsrat, Vorstandsmitglieder und Schliisselfunktionsinhaber.

Die fixe Grundvergiitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der HUK-COBURG folgt zwei Regelwerken: im Bereich der
Jariflichen Angestellten dem Tarifvertrag fir die private Versicherungswirtschaft und im Bereich der tGbertariflichen Ange-
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stellten der Betriebsvereinbarung ,Grundvergiitung fiir den UT-Bereich“. Die Betriebsvereinbarungen wurden mit dem Ge-
samtbetriebsrat der HUK-COBURG geschlossen und gelten fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Sinne des § 5 Be-
trvG.

Die variablen Vergutungsbestandteile der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden ausschlie3lich durch Betriebsvereinba-
rungen geregelt. Die variablen Verglutungsbestandteile sind an Ziel- bzw. Provisionssysteme geknipft. Es handelt sich
dabei um individuelle und/oder kollektive Ziele. Die qualitativen wie quantitativen Ziele nehmen Bezug auf das jeweilige
Arbeits- und Verantwortungsgebiet.

Wesentliche Transaktionen

Wesentliche Transaktionen des Vereins mit den Mitgliedervertretern des Vereins, den Mitgliedern des Vorstandes und des
Aufsichtsrates lagen im Berichtsjahr nicht vor.

27



SFCR 2025 HUK-COBURG

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit

Gemal § 24 VAG gelten besondere Anforderungen an Personen, die ein Unternehmen tatsachlich leiten oder andere
Schlisselaufgaben wahrnehmen, in Bezug auf die fachliche Qualifikation und persdnliche Zuverlassigkeit. Dies betrifft:

e Aufsichtsratsmitglieder,
e Vorstandsmitglieder,
e Verantwortliche Personen flir Schllisselfunktionen.

Es wird im Vorfeld der Beantragung der Genehmigung oder der Anzeige bei der Aufsichtsbehorde sowie laufend sicher-
gestellt, dass die oben angefiihrten Personengruppen die fachliche Qualifikation und Zuverlassigkeit besitzen.

Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit im Sinne von Artikel 273 DVO werden
auf den oben genannten Personenkreis angewendet. Die erstmalige Beurteilung erfolgt durch das Unternehmen durch
Prifung der Antragsunterlagen bzw. Unterlagen fiir die Anzeige der Tatigkeit.

Die Voraussetzungen an die Qualifikation und Zuverlassigkeit der Aufsichtsratsmitglieder, Vorstandsmitglieder und Ver-
antwortlichen Personen fiir Schliisselfunktionen werden spatestens bei einer erneuten Anzeige geprift. Darliber hinaus
wird anlassbezogen beurteilt, ob die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit noch gegeben sind.

Mitglieder von Aufsichtsorganen mussen die Geschéaftsleitung des Unternehmens angemessen kontrollieren, Uberwachen
und die Entwicklung des Unternehmens aktiv begleiten. Bei der Kontrolle und Beratung sind sowohl die ZweckmaRigkeit
als auch die RechtmaRigkeit der Geschéaftsleitung zu betrachten. Sie missen jederzeit in der Lage sein, die von dem
Unternehmen getatigten Geschéfte zu verstehen, deren Risiken zu beurteilen und nétigenfalls Anderungen in der Ge-
schaftsfiihrung durchzusetzen. Im Aufsichtsorgan soll, unter Berlicksichtigung der Besonderheiten des Unternehmens,
eine angemessene Vielfalt der Qualifikationen, Kenntnisse und einschlagigen Erfahrungen gewahrleistet sein. Bei der
Zusammensetzung des Aufsichtsrates wird sichergestellt, dass dem individuellen Risikoprofil des Unternehmens entspre-
chende Kenntnisse der wichtigen Themenfelder vorhanden sind. Das Unternehmen vergewissert sich daher, dass die vom
Aufsichtsratsmitglied einzureichenden Unterlagen vorliegen und dass das Aufsichtsratsmitglied die personliche Erklarung
mit Angaben zur Zuverlassigkeit abgegeben hat.

Mitglieder der Geschaftsleitung missen aufgrund ihrer beruflichen Qualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen in der
Lage sein, eine solide und umsichtige Leitung des Unternehmens auszuuben. Dies erfordert angemessene theoretische
und praktische Kenntnisse im Versicherungsbereich sowie Fiuhrungserfahrung. Bei den Anforderungen an die fachliche
Qualifikation wird beachtet, dass die Geschaftsleitung insgesamt Uber die Fahigkeiten verfligen muss, das Unternehmen
ordnungsgemal zu leiten (Gesamtverantwortung der Geschaftsleitung). Jedes einzelne Mitglied der Geschéftsleitung soll
Uber ausreichende Kenntnisse aller Geschaftsbereiche verfligen, um dieser Gesamtverantwortung gerecht zu werden.
Ausreichende theoretische Kenntnisse kdnnen durch abgeschlossene Berufsausbildungen, Studiengénge und Lehrgénge
mit volkswirtschaftlichen, betriebswirtschaftlichen, steuerrechtlichen, allgemeinrechtlichen oder versicherungswirtschaftli-
chen Inhalten nachgewiesen werden. Auch eine hinreichend breit angelegte Berufspraxis kann die theoretischen Kennt-
nisse vermitteln. Zudem muss die Geschaftsleitung ber praktische Erfahrungen verfiigen. Dies schlie3t nicht aus, dass
branchenfremde Personen in den Vorstand berufen werden. Vor der Anzeige der Absicht der Bestellung einer Person zur
Geschéftsleitung Uberprift das Unternehmen, ob die Bestellungsvoraussetzungen gegeben sind. Das Unternehmen ver-
gewissert sich daher, dass die vom potenziellen Vorstandsmitglied einzureichenden Unterlagen vorliegen und dass das
Vorstandsmitglied die personliche Erklarung mit Angaben zur Zuverlassigkeit abgegeben hat.

Die Aufgaben der Schllsselfunktionen sind in den Artikeln 268 — 272 DVO und §§ 26, 29 — 31 VAG beschrieben. Die Ver-
antwortlichen Personen fiir Schlisselfunktionen mussen die erforderlichen Kenntnisse zur Ausiibung der Schlisselfunk-
tion besitzen. Diese sind in Stellenbeschreibungen fir die jeweilige Position konkretisiert und werden in der Regel durch
eine langjahrige Berufserfahrung im entsprechenden Tatigkeitsbereich nachgewiesen. Die benannten Personen mussen
zuverlassig und fachlich geeignet fur die konkrete Tatigkeit sein. Das Unternehmen vergewissert sich daher, dass die von
der potenziellen Verantwortlichen Person fir die Schliisselfunktion einzureichenden Unterlagen vorliegen und dass die
potenzielle Verantwortliche Person fur die Schlisselfunktion die personliche Erklarung mit Angaben zur Zuverlassigkeit
abgegeben hat.
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B.3 Risikomanagementsystem einschlie3lich der unternehmensei-
genen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Risikostrategie

Gegenstand der Risikostrategie ist die Verankerung der grundsatzlichen Regeln zum Umgang mit Risiken, die sich aus
der Umsetzung der Geschéftsstrategie ergeben und die sich auf die Vermégens-, Finanz oder Ertragslage auswirken
kénnen. Die Risikostrategie definiert das gemeinsame Grundversténdnis fiir das Eingehen, die Steuerung und die Uber-
wachung von Risiken. Damit werden geschaftsfeldlibergreifend und gruppeneinheitlich Mindestanforderungen an die Ri-
sikopolitik und das Risikomanagement formuliert, die auf allen Ebenen der Gruppe anzuwenden sind. Die Risikostrategien
der einzelnen Versicherungsgesellschaften der Gruppe orientieren sich an dem durch die Risikostrategie definierten Rah-
men. Die Risikostrategie bezieht sich, wie auch die Geschéftsstrategie, auf die nachhaltige langfristige Ausrichtung der
Versicherungsgruppe. Die Risikostrategie legt fest, wie die qualitativen und quantitativen Einschatzungen des Risikoma-
nagements mit dem Risikokapitalbedarf verkniipft werden und daraus mittels Limitsystem Risikolimite abgeleitet werden.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem verfolgt als oberstes Ziel den verantwortungsvollen Umgang mit Risiken, um die dauerhafte
Sicherung des Vereins und ihrer Unabhangigkeit sowie die Erhaltung ausreichender Sicherheitsmittel zu gewahrleisten
und damit die dauerhafte Erfiillung der Verpflichtungen und Leistungsversprechen gegeniber den Kundinnen und Kunden
sicherzustellen. Hierzu ist es notwendig, dass samtliche sowohl bestehende als auch zukiinftig zu erwartende Risiken
erkannt und einem angemessenen Risikomanagementprozess unterworfen werden. Verantwortlich fir die ordnungsge-
mafRe Durchfihrung und Ausgestaltung dieses Prozesses ist die Risikomanagement-Funktion.

Ferner zielt das Risikomanagement auf einen bewussten Umgang mit Risiken durch alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
—auch in den Dienstleistungsgesellschaften — und die Starkung der Risikokultur ab. Ausdruck dieser Risikokultur sind u. a.
die bestehenden Compliance-Regelungen sowie die Einbeziehung aller Fachbereiche in die Risikobestandsfiihrung.

Darliber hinaus stellt das Kapitalmanagement ein wesentliches Steuerungsinstrument innerhalb der Gruppe dar. Primares
Ziel ist die Sicherstellung einer angemessenen Kapitalausstattung auf Ebene der Einzelgesellschaften und der Gruppe.
Die Bedeckung der Solvabilitatskapitalanforderung SCR (Solvabilitdtsquote) sowie der Mindestkapitalanforderung MCR
(MCR-Bedeckungsquote) sind dabei eine strenge Nebenbedingung.

Durchfiihrung des Risikomanagements

Das Risikomanagementsystem ist auf die Ziele der Geschafts- und Risikostrategie ausgerichtet und befasst sich mit allen
Geschéaftsablaufen, die mit wesentlichen Risiken behaftet sind. Dies schlagt sich in den zentral verwalteten Leitlinien nie-
der. Die Wechselwirkungen und Schnittstellen in den Prozessen des Risikomanagements werden kenntlich gemacht, um
das Risikomanagementsystem der Versicherungsgruppe vollumfassend und zusammenhangend zu beschreiben und um
die Ubergreifende Zusammenarbeit der jeweiligen Funktionen bzw. Organisationseinheiten darzustellen.

Das Risikomanagementsystem ist sowohl funktional als auch methodisch eng mit dem Prozess der Unternehmensplanung
der Versicherungsgruppe verknupft.

Aufbauend auf der Unternehmensplanung wird im Rahmen des Risikomanagements die aktuelle und zukiinftige Risikolage
ermittelt und bewertet. Umgekehrt flieRen die Ergebnisse des Risikomanagements mittels Beurteilung der Risikolage in
die Unternehmensplanung ein und stellen so die Umsetzung der Ziele der Risikostrategie sicher.

Das Risikomanagementsystem gliedert sich im Wesentlichen in die nachfolgend aufgefiihrten Bestandteile bzw. Prozesse
auf:

e Validierung von Risikostrategie und zentral verwalteten Leitlinien,
e Validierung der Methoden und Prozesse zur Risikobewertung,

e Risikobestandsfiihrung,

e SCR-Berechnung,

e ORSA,

e Risikoberichterstattung,

e Limitfestsetzung,
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* Risikomanagement der Kapitalanlagen,

¢ Risikomanagement der Peripheriegesellschaften,

e Risikokonzentrationen,

e  Gruppeninterne Transaktionen,

e Laufende Solvabilitits- und HGB-Uberwachung sowie Feststellung der Verschlechterung der finanziellen Lage nach
§ 132 VAG.

Die fur den jeweiligen Prozess verantwortliche Person stellt sicher, dass der Prozess die Ergebnisse gemafl den Zielen
aus der Geschafts- und Risikostrategie liefert. Sie tragt dartiber hinaus auch die Verantwortung im Internen Kontrollsystem
und gewahrleistet, dass Risiken innerhalb des Prozesses durch Prozesskontrollen minimiert werden. Dabei hat die pro-
zessverantwortliche Person ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Effizienz und Sicherheit bereichsibergreifend und
damit fir den gesamten Prozess nachhaltig sicherzustellen.

Die Dokumentation dieser Prozesse erfolgt auf Basis eines einheitlichen Standards. Dariiber hinaus werden zur Sicher-
stellung einer einheitlichen Vorgehensweise bei der Durchfiihrung des Risikokontrollprozesses gruppeneinheitliche Vor-
gaben und Mindestanforderungen durch die Risikomanagement-Funktion dahingehend vorgegeben, dass die Schnittstel-
len zu den Ubergreifenden Risikomanagementprozessen eindeutig nachvollziehbar definiert werden. Die angemessene
Umsetzung in den operativen Bereichen verantworten die Leitungen der operativen Geschaftsbereiche als Prozessverant-
wortliche.

Die Verantwortung fiir die standardisierte Prozessdokumentation ist in der Risikostrategie der Versicherungsgruppe fest-
gelegt. Fir die Ubergreifenden Risikomanagementprozesse liegt die Verantwortung der Prozessdokumentation bei der
Risikomanagement-Funktion. Die dezentralen Risikomanagementprozesse werden in den operativen Einheiten durch die
jeweilige Leitung dokumentiert.

Zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit der einzelnen Bestandteile des Risikomanagementsystems wurden die in den
Prozessen auftretenden Prozessrisiken identifiziert. Durch die Einrichtung entsprechender Kontrollaktivitdten und deren
fur einen Dritten nachvollziehbare Dokumentation wird diesen Risiken begegnet. Diese Dokumentation dient zum einen
als Arbeitsgrundlage fiir die handelnden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zum anderen auch als Basis fiir die Durchfiih-
rung der Angemessenheitspriifung des Internen Kontrollsystems.

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Im Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA — englisch ,own risk and solvency as-
sessment”) wird die jederzeitige Erfullbarkeit der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen und der Anforderungen
an die versicherungstechnischen Riickstellungen in der Solvabilitatstibersicht beurteilt. GemaR den aufsichtsrechtlichen
Vorgaben der ORSA-Leitlinien werden hierfiir Projektionen der gesetzlichen Kapitalanforderungen gemaf Solvabilitat Il
fur den Unternehmensplanungszeitraum durchgefiihrt. Dabei werden die Kapitalanforderungen der Risikotrager mithilfe
der Standardformel ermittelt.

Dartber hinaus wird im Rahmen des ORSA die Wesentlichkeit von Abweichungen des Risikoprofils von den Annahmen,
die der Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung mit der Standardformel zugrunde liegen, bewertet.

Zusatzlich werden zur Einschatzung der Risikosensitivitat verschiedene Stresstests, Szenarioberechnungen und Sensiti-
vitdtsanalysen durchgefiihrt. Mit diesen wird somit das individuelle Gefahrdungspotenzial auch beziiglich aulRergewoéhnli-
cher, aber plausibler méglicher Ereignisse auf das Risikoprofil Uberpruft.

Abschlieend erfolgt eine eigenstandige Bewertung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs unter Beriicksichtigung des spezifi-
schen Risikoprofils, der festgelegten Risikotoleranzschwellen und der Geschéaftsstrategie des Unternehmens.

In der Versicherungsgruppe wird die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung als jahrlicher Regelprozess
(ORSA-Prozess) durchgefihrt. Die einzelnen Prozessschritte sind eng mit den Unternehmensplanungsprozessen ver-
knipft und an Datenstande zum Quartalsende (30.06., 30.09., 31.12.) gebunden.

Die wichtigsten EingangsgréRen des ORSA sind das Ergebnis des abgelaufenen Geschéftsjahres, der aktuelle Unterneh-
mensplan fur die kommenden finf Jahre sowie gegebenenfalls Festlegungen zur strategischen Asset Allokation.
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Die wichtigsten Ergebnisse des ORSA stellen Empfehlungen flr die Unternehmensplanung des Folgejahres, insbesondere
zur Gewinnverwendung in der Versicherungsgruppe, zum Kapitalmanagement sowie die Limitfestsetzung im Folgejahr
dar. Daruber hinaus liefert der ORSA Erkenntnisse zur Belastbarkeit des Vereins in Krisensituationen.

Der ORSA-Prozess wird dabei flr jede Versicherungsgesellschaft und -gruppe nach einer einheitlichen Systematik durch-
gefiihrt. Uber den jahrlichen ORSA-Prozess hinausgehende Aktualisierungen (Ad-hoc-ORSA) werden anlassbezogen ge-
plant und haben ergdnzenden Charakter. Zusammen mit dem regelmafiigen ORSA-Bericht entsteht ein vollstandiges und
dem Risikoprofil angemessenes Bild der Risiko- und Solvabilitatslage des Vereins.

Aufgrund des zukunftsgerichteten Fokus wird der ORSA-Prozess einmal pro Jahr im Rahmen der Risikobewertung parallel
zum Jahresabschluss auf Datenstand 31.12. durchgefiihrt. In den ORSA-Bericht flieRen neben den Ist-Daten fiir das Be-
richtsjahr auch die im Rahmen des abgeschlossenen Planungsprozesses ermittelten Planzahlen fiir das Folgejahr und
den Mittelfristzeitraum ein. Damit basiert der ORSA-Bericht auf derselben Datengrundlage wie der Bericht Gber Solvabilitat
und Finanzlage (SFCR) bzw. die regelmafige aufsichtliche Berichterstattung (RSR). Der Vorstand bespricht einmal pro
Jahr die Ergebnisse des ORSA-Berichts mit dem Aufsichtsrat.

Ergeben sich unterjahrig wesentliche Anderungen der Risikolage oder des Risikoprofils, wird eine erneute vorausschau-
ende Beurteilung der unternehmenseigenen Risiken und der Solvabilitdt vorgenommen. Dies erfolgt abhangig vom Um-
fang der Anderungen im Rahmen der Risikoberichterstattung ad hoc oder im Rahmen der auRerplanmaRigen Risikobe-
wertung (Ad-hoc-ORSA). Ausléser kdnnen beispielsweise sein:

e Einstieg in neue Geschéftsbereiche,

e Bedeutende Anderungen der Risikotoleranzschwellen,

e Bedeutende Anderungen der Riickversicherungsvereinbarungen,

e Bestandsubertragungen sowie

e Bedeutende Anderungen der Zusammensetzung der Vermdgenswerte.

Hierzu werden u. a. Stresstests und Szenarioanalysen verwendet, um die wesentlichen Auswirkungen der internen Ent-
scheidungen oder der gednderten externen Faktoren auf das Risikoprofil abzuschatzen.

Die Risikomanagement-Funktion ist fir die Festlegung einer einheitlichen Systematik der Messmethodik, die Beriicksich-
tigung von Abhangigkeiten zwischen Risiken und die Durchfiihrung der zugehdrigen Risikobewertung verantwortlich. Die
Risiken werden dabei Gberwiegend mit gangigen stochastischen/mathematischen Methoden und Verfahren quantifiziert.
Erganzend kommen auch Naherungsmethoden, Expertenschatzungen und rein qualitative Bewertungen zum Einsatz.

Das mittelfristige Kapitalmanagement ist ein integraler Bestandteil des Unternehmensplanungsprozesses und folgt dem-
selben Planungshorizont von fiinf Jahren. Der mittelfristige Kapitalmanagementplan fliet in den ORSA-Bericht ein und
bildet damit den Ausgangspunkt fir die folgende Unternehmensplanung. Hierbei werden die Angemessenheit von Eigen-
mittelzuflhrungen und das Potenzial fiir Ausschiittungen aus mittelfristiger Sicht beurteilt und bei Bedarf Empfehlungen
fur Kapitalmafinahmen vorbehaltlich bilanzieller, rechtlicher und steuerlicher Priifungen gegeben. Die Beschlussfassung
der mittelfristigen Kapitalmanagementplane erfolgt im Rahmen der Beschlussfassung des ORSA-Berichts.

Ziel des mittelfristigen Kapitalmanagementplans ist es, die jederzeitige Bedeckung der Kapitalanforderungen zu gewahr-
leisten. Im Rahmen des jahrlich durchgeflhrten Unternehmensplanungsprozesses werden aus den Zielen der Geschéfts-
strategie unter Beachtung der Risikostrategie die konkreten operativen kurz- bis mittelfristigen Sollvorgaben jedes einzel-
nen Geschéaftsbereiches abgeleitet.
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B.4 Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem (IKS) der Gruppe dient vor allem dazu, die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschafts-
tatigkeit zu unterstiitzen und sicherzustellen, dass alle zu beachtenden Gesetze und Verordnungen, alle aufsichtsbehord-
lichen Anforderungen und internen Vorgaben eingehalten werden. Es stellt sicher, dass die durch den Vorstand eingefihr-
ten Grundsatze, Verfahren, MaRnahmen und Regelungen erfillt werden. Dies umfasst dabei insbesondere die Sicherung
der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéaftstatigkeit, die Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der internen und
externen Rechnungslegung, die Einhaltung der fir das Unternehmen mafgeblichen rechtlichen und aufsichtsrechtlichen
Vorschriften und die Sicherstellung, dass im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit in- und extern adressierte Infor-
mationen vollstandig und zutreffend sind.

Das IKS der Gruppe gilt fuir alle Unternehmensebenen sowie fiir ausgegliederte Bereiche und Prozesse.

Es setzt sich aus dem internen Steuerungssystem sowie dem internen Uberwachungssystem zusammen und besteht aus
folgenden Komponenten:

Kontrollumfeld

Innerhalb der Gruppe wird ein ausgepragtes Kontrollbewusstsein der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geférdert, um ein
glinstiges Kontrollumfeld als Voraussetzung fiir ein wirksames IKS zu schaffen. Das Kontrollbewusstsein wird dabei durch
den Vorstand vorgelebt und findet seinen Niederschlag in der Ausgestaltung des strategischen Rahmens.

Risikobeurteilung

Innerhalb der Gruppe werden samtliche Risiken in den wesentlichen Geschaftsablaufen nach einer einheitlichen Syste-
matik erfasst, analysiert und in einem Risikoinventar zusammengestellt. Eine sorgfaltige Risikobeurteilung bildet die
Grundlage fir den Umgang mit den Risiken durch den Vorstand. Verantwortlich fur die Identifikation und die Analyse der
Risiken sind die jeweils fiir die wesentlichen Geschaftsablaufe verantwortlichen Bereiche.

Kontrollaktivitaten

Im Rahmen der Risikobeurteilung werden die Prozessschritte festgelegt, in welchen den Risiken der wesentlichen Ge-
schaftsablaufe durch das Implementieren von Kontrollen begegnet wird. Die Kontrollaktivititen werden nachvollziehbar
dokumentiert.

Innerhalb der Gruppe dienen die Kontrollaktivitdten auch der Vermeidung von Interessenkonflikten (Funktionstrennung)
innerhalb der Aufbau- und Ablauforganisation.

Information und Kommunikation

Innerhalb der Gruppe existieren fiir samtliche Ebenen eindeutige Regelungen und Vorgaben hinsichtlich der Informations-
und Kommunikationswege. Diese umfassen die Bestandteile des strategischen und organisatorischen Rahmens aus Ge-
schafts- und Risikostrategien, ESG-Strategie, IT-Strategie sowie erganzende Leitlinien zur Erfillung der aufsichtsrechtli-
chen Governance-Anforderungen. In den operativen Bereichen bzw. Fachabteilungen werden die Rahmenbedingungen
durch Organisationshandbiicher, Arbeitsanweisungen, Stellenbeschreibungen und Aktennotizen weiter konkretisiert und
deren Umsetzung sichergestellt.

Uberwachung des IKS

Die Uberwachung des IKS umfasst sowohl die Beurteilung der Angemessenheit des IKS als auch die Priifung der Wirk-
samkeit des IKS. Hierliber wird dem Vorstand einmal jahrlich oder ad hoc in besonderen Situationen berichtet.

Implementierung und Aufgaben der Compliance-Funktion

Innerhalb der Gruppe tragen die Gesellschaftsvorstdnde die Gesamtverantwortung fiir Compliance fiir ihre jeweilige Ein-
zelgesellschaft. Der Vorstand des Mutterunternehmens gewahrleistet, dass die Compliance aller in die Gruppenaufsicht
einbezogenen Unternehmen so umgesetzt ist, dass eine Steuerung und Kontrolle auf Gruppenebene mdglich sind.

Die Compliance-Funktion des Mutterunternehmens besteht aus der zentralen Compliance-Funktion und den dezentralen
Compliance-Beauftragten. Die zentrale Compliance-Funktion ist in der Abteilung Recht und Compliance angesiedelt und
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setzt sich aus dem Compliance-Officer, in Personalunion Leiter Recht und Compliance, und den direkten Compliance-
Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern zusammen und nimmt die Compliance-Funktion fiir den Verein wahr.

Die Zustandigkeit besteht grundsatzlich auch fur Handelsvertreter im Haupt- und Nebenberuf (§ 84 HGB), Makler und
sonstige Vermittler, die fir Unternehmen der Gruppe Versicherungsvertrage vermitteln.

Der Compliance-Officer richtet ein effektives gruppenweites Compliance-Management-System (CMS) fiir alle Gesellschaf-
ten der Versicherungsgruppe zur Erflllung aller Compliance-relevanten Anforderungen ein und entwickelt es fortlaufend
weiter. Er ist fur die angemessene Umsetzung dieser Aufgabe, insbesondere in den vom Vorstand festgelegten Compli-
ance-Schwerpunkten Kartell-Compliance, Anti-Fraud und Vertriebs-Compliance, verantwortlich.

Das Compliance-Management-System umfasst:

e die Identifikation von Compliance-Anforderungen,

e die Identifikation und Analyse von Compliance-Risiken, insbesondere die Uberwachung des Rechtsénderungsrisikos,

e die Umsetzung und Empfehlung von Compliance-relevanten MalRnahmen, durch die die Einhaltung externer Anforde-
rungen sichergestellt wird (insbesondere die Erstellung von Compliance-Richtlinien, Arbeitsanweisungen etc.),

e die Durchfilhrung von Compliance-UberwachungsmaRnahmen zur Sicherstellung der Einhaltung der Compliance-
MaRnahmen,

o die Aufklarung von Hinweisen auf Compliance-VersttRRe (gegebenenfalls anlassbezogene Sonderuntersuchungen),

e den Betrieb eines Berichtssystems, inkl. regelmaRiger und Ad-hoc-Berichterstattung an den Vorstand und den Auf-
sichtsrat,

e die Kommunikation Compliance-relevanter Themen,

e die ordnungsgemafie Dokumentation relevanter Vorgange,

e die Entwicklung und Umsetzung von kontinuierlichen Verbesserungsmafnahmen des CMS,

o die Beratung der Organe, Fiihrungskrafte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu Compliance-relevanten Themen (ins-
besondere zu sich abzeichnenden Anderungen im Rechtsumfeld),

e die Einberufung und Leitung des Compliance-Komitees,

e die Bearbeitung von BaFin-relevanten Forderungen sowie die Kommunikation mit der BaFin zu Compliance-relevan-
ten Themen und

e einen laufenden Informationsaustausch mit den Schliisselfunktionen Interne Revision, Risikomanagement und Versi-
cherungsmathematische Funktion.

Einige Compliance-Aufgaben werden dezentral und eigenstandig durch dezentrale Compliance-Beauftragte bearbeitet. Zu
den dezentralen Compliance-Bereichen zahlen Datenschutz, Geldwasche, Informationssicherheit, Allgemeine Gleichbe-
handlung (AGG), Arbeitssicherheit, Nachhaltigkeit, Tax sowie die Fachrechte Leben, Kranken, Kraftfahrt, HUS, Schaden,
Rechtsschutz und Rechtsschutz Schaden. Derzeit erfolgt die Anbindung des dezentralen Bereiches Tax-Compliance. Fir
den Bereich KI-Regulatorik ist ein neuer dezentraler Compliance-Bereich im Aufbau. Der Compliance-Officer stellt in die-
sen Bereichen die Einhaltung der Compliance-relevanten Vorgaben sicher.

Alle Aktivitaten der Compliance-Funktion erfolgen auf Basis eines Compliance-Planes, dessen Aktualitat regelmafig tber-
pruft wird.

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen beziglich der Compliance-Aufgaben (Beratung, Frihwarnung, Compliance-Risi-
kokontrolle und Uberwachung) sind in den einzelnen Elementen des CMS der Versicherungsgruppe umgesetzt bzw. wer-
den mit den Aufgaben des Compliance-Officers abgedeckt.
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B.5 Funktion der internen Revision

Verantwortliche Leiterin der Schlusselfunktion Interne Revision ist die Leiterin der Abteilung Revision.

Die Interne Revision ist unmittelbar der Geschéaftsleitung, die Abteilungsleitung der Internen Revision disziplinarisch dem
Vorstandssprecher unterstellt.

Die Interne Revision priift die gesamte Geschaftsorganisation, einschliefllich ausgegliederter Bereiche und Prozesse, und
insbesondere das Interne Uberwachungssystem auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit. Schwachstellen werden
aufgezeigt und MafRnahmen zur Optimierung von Ergebnissen und Verfahren vorgeschlagen. Die Realisierung der Maf3-
nahmenvorschlage wird Gberwacht.

Basis fir die Revisionstatigkeit ist ein Prifungsuniversum als Gesamtheit aller zu priifenden Themen und Bereiche. Die
Prozesse bilden die gesamte Geschéftsorganisation ab (Prifungsobjekte). Aus der risikoorientierten Bewertung der Pri-
fungsobjekte wird das Prifungsprogramm abgeleitet. Dabei werden die Unternehmensziele sowie gesetzliche Vorgaben
und aufsichtsrechtliche Anforderungen bertcksichtigt.

Die methodische Vorgehensweise entspricht den in Theorie und Praxis sowie von den externen Prifungsinstitutionen und
Berufsverbanden, insbesondere dem Deutschen Institut fir Interne Revision (DIIR), geforderten und anerkannten Grund-
satzen und wird laufend Uberprift und weiterentwickelt.

Durch entsprechende quantitative und qualitative personelle und technische Ausstattung sowie abteilungsinterne Organi-
sation wird sowohl den externen Anforderungen an die Ausgestaltung der Revisionsfunktion als auch den unternehmens-
spezifischen Zielsetzungen Rechnung getragen.

Die Leiterin der Internen Revision ist gleichzeitig betriebliche Datenschutzbeauftragte. Die betriebliche Datenschutzbeauf-
tragte ist — ebenso wie die Revision — weisungsfrei, unabhangig und tragt selbst keine operative Verantwortung fir die
Einhaltung der Datenschutzvorgaben, die die Unabhangigkeit der Revision beeintrachtigen kdnnte.

Unabhangigkeit und Objektivitat der Internen Revision

Die Interne Revision ist organisatorisch sowie prozessual unabhangig, die Mitarbeitenden der Internen Revision missen
bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben objektiv vorgehen.

Unabhangigkeit bedeutet, dass die Interne Revision bei der Prifungsplanung, bei der Prifungsdurchfiihrung und bei der
Berichterstattung nicht behindert werden darf.

Zur Gewahrleistung der Unabhangigkeit ist die Interne Revision:

e frei von produktiven Aufgaben und darf nicht mit revisionsfremden Aufgaben betraut werden, die mit der Priifungsta-
tigkeit nicht in Einklang stehen,

e prozessneutral,

e nicht weisungsgebunden, insbesondere bei der Priifungsplanung, Prifungsdurchfiihrung inklusive der Bewertung der
Prifungsergebnisse und der Berichterstattung sowie

¢ ohne Weisungsbefugnis.

Durch die Personalplanung ist sichergestellt, dass die Revision Uber ausreichendes und angemessen qualifiziertes Per-
sonal verfugt.

Dariber hinaus ist die Interne Revision zur Wahrung der Unabhangigkeit und Objektivitat angemessen in der Aufbauor-
ganisation abgebildet und besitzt ein uneingeschranktes aktives und passives Informationsrecht.

Zur Sicherstellung der Einhaltung interner und externer Anforderungen unterhalt die Interne Revision ein System zur Qua-
litdtssicherung und -verbesserung. Die Erfullung der Anforderungen an die Interne Revision der HUK-COBURG wird im
Rahmen eines externen Quality Assessments regelmaRig validiert.
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B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die Aufgaben der Versicherungsmathematischen Funktion ergeben sich im Wesentlichen aus § 31 VAG sowie Artikel 272
DVO. Sie umfassen in Bezug auf die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen hauptsachlich:

o Koordinierung der Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen,

e Gewahrleistung der Angemessenheit der verwendeten Methoden und Basismodelle sowie der bei der Berechnung
der versicherungstechnischen Rickstellungen getroffenen Annahmen,

e Bewertung der Hinlanglichkeit und der Qualitat der Daten, die bei der Berechnung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen zugrunde gelegt werden,

e Vergleich der besten Schatzwerte mit den Erfahrungswerten und Beriicksichtigung der Erkenntnisse daraus,

e Unterrichtung des Vorstandes uUber die Verlasslichkeit und Angemessenheit der Berechnung der versicherungstech-
nischen Ruckstellungen,

e Uberwachung der Berechnungen in den in § 79 VAG genannten Fallen.

Dartber hinaus erbringt die Versicherungsmathematische Funktion Beratungsleistungen und gibt dabei eine Stellung-
nahme zur allgemeinen Zeichnungs- und Annahmepolitik und zur Angemessenheit der Rickversicherungsvereinbarungen
ab. Sie tragt zur wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems und zur unternehmenseigenen Risiko- und Sol-
vabilitdtsbeurteilung bei und stellt eine aktuarielle Expertise zur Verfligung. Die Versicherungsmathematische Funktion
wirkt bei der Schaffung der Risikomodelle und bei der Koordination der Berechnung der Solvabilitédtskapitalanforderungen
mit. Dabei arbeitet sie mit den anderen Schlusselfunktionen zusammen.

In ihrem mindestens einmal jahrlich zu erstellenden Bericht an den Vorstand dokumentiert die Versicherungsmathemati-
sche Funktion die wesentlichen von ihr wahrgenommenen Aufgaben sowie die erzielten Ergebnisse, benennt ggf. Mangel
und gibt Empfehlungen zu deren Behebung ab. Uber eventuell auftretende gréRere Probleme berichtet die Versicherungs-
mathematische Funktion ad hoc an den Vorstand.

Die Aufgaben der Versicherungsmathematischen Funktion werden im Geschaftsbereich Schaden-/Unfallversicherung
durch den Leiter der Abteilung Aktuariat Komposit wahrgenommen. Wesentliche Aufgaben dieser Abteilung liegen in der
Produktentwicklung, Preisgestaltung und Zeichnungspolitik sowie der Berechnung der Riickstellungen. Darliber hinaus
wirkt die Versicherungsmathematische Funktion auch bei der Unternehmensplanung und im Risikomanagement mit. Auf-
grund der Personalunion von Versicherungsmathematischer Funktion und Leiter des Aktuariat Komposit sind zur Vermei-
dung moglicher Interessenkonflikte und fiir eine objektive, faire und unabhangige Aufgabenerfillung flankierende Maf-
nahmen eingerichtet. Unter anderem bestehen diese aus dem Heranziehen eines unabhangigen Gutachtens im Rahmen
der jahrlichen Uberpriifung durch einen externen Priifer (,Reservereview").
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B.7 Outsourcing

Die HUK-COBURG nimmt entsprechend der Konzernvereinbarung alle im Rahmen des Versicherungsbetriebs erforderli-
chen Funktionen fiir die HUK-COBURG Versicherungsgruppe wahr, soweit diese nicht in der betreffenden Gesellschaft
selbst ausgelbt werden.

Davon ausgenommen ist die von der HUK-COBURG Rechtsschutz-Schadenregulierung GmbH fir die HUK-COBURG-
Rechtsschutzversicherung AG, HUK24 AG und Versicherer im Raum der Kirchen Sachversicherung AG wahrgenommene
Rechtsschutzschadenabwicklung.

Die Verwaltung von Kapitalanlagen wurde gruppenweit auf die HUK-COBURG Asset Management GmbH ausgelagert.

Die Verwaltung grundpfandrechtlich gesicherter Darlehen (Gewahrung und Verwaltung von Baudarlehen) ist auf die LO-
ANCOS GmbH, Frankfurt am Main ausgelagert.

Die Schadenbearbeitung von Kaskoschaden in der Kraftfahrtversicherung ist zum Teil auf die ETB Support Solutions
GmbH, Waldems, ausgelagert.

Von der Neodigital Autoversicherung AG wurden alle im Rahmen des Versicherungsbetriebs erforderlichen Funktionen
und Versicherungstatigkeiten im Rahmen einzelner der BaFin angezeigten Ausgliederungsvereinbarungen an die Neodi-
gital Versicherung AG sowie die HUK-COBURG ausgegliedert. Die vier Schllsselfunktionen wurden an Rechtsanwalt Jir-
gen Méthrath (Compliance-Funktion), Meyerthole Siems Kohlruss Gesellschaft fir aktuarielle Beratung mbH (Versiche-
rungsmathematische Funktion und unabhangige Risikocontrollingfunktion) sowie EY-Parthenon GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft (Funktion der Internen Revision) ausgegliedert. Rechtsraum der jeweiligen Dienstleister ist die Bundes-
republik Deutschland.

Die HUK-COBURG hat Uber die in der Konzernvereinbarung geregelten Dienstleistungen hinaus zahlreiche Dienstleis-
tungsvertrage auch mit externen Vertragspartnern abgeschlossen.

Ausgliederungsverfahren

Das Ausgliederungsverfahren unterteilt sich in drei Abschnitte:
Sachverhaltspriifung

Zunachst legt die HC auf der Grundlage einer vorgelagerten Sachverhaltspriifung fest, welche Aktivitdten und Prozesse
unter Risikogesichtspunkten tiberhaupt ausgegliedert werden konnen. Die auslagernde Gesellschaft nimmt eine Sachver-
haltsprifung bzw. im Falle von IT-Ausgliederung eine Erstrisikoanalyse vor. Diese Prifung dient der Ermittlung, ob die
geplante Ausgliederung aufsichtsrechtlich zulassig ist und inwieweit eine detaillierte Risikoanalyse vorzunehmen ist.

Sofern nach dem Ergebnis der Sachverhaltspriifung/Erstrisikoanalyse eine Ausgliederung einer potenziell ,wichtigen Funk-
tion oder Versicherungstatigkeit* oder einer potenziell ,nicht wichtigen Funktion® vorliegt, bedarf es einer detaillierten Risi-
koanalyse.

Detaillierte Risikoanalyse

Die detaillierte Risikoanalyse ist durch die ausgliedernde Abteilung bzw. den Fachbereich vorzunehmen. |hr Zweck ist die
Identifikation und Beurteilung der aus der Ausgliederung entstehenden Risiken und darauf aufbauend die Einstufung als
»hicht wichtige Funktion bzw. Versicherungstéatigkeit* oder ,wichtige Funktion bzw. Versicherungstéatigkeit".

Ergibt die Risikoanalyse eine Klassifizierung als Ausgliederung einer wichtigen Funktion oder Versicherungstatigkeit, so
ist das Ergebnis der Risikoanalyse den Gesellschaftsvorstanden vor der Ausgliederungsentscheidung zu kommunizieren.
Bei einer Ausgliederung wichtiger Funktionen oder Versicherungstatigkeiten i. S. v. §§ 32 Abs. 3, 47 Nr. 8 VAG bedarf dies
der Anzeige bei der BaFin.

Bei Auslagerungen von Informations- und Kommunikationstechnologien sind die Anforderungen an das Management des
IKT-Drittparteienrisikos insbesondere gemafl Art. 28 ff DORA sowie der Rahmen der Resilienz-Strategie der HUK-
COBURG zusatzlich zu beachten. Dienen die IKT-Dienstleistungen auch der Unterstlitzung kritischer oder wichtiger Funk-
tionen, unterliegen diese zusatzlichen Anforderungen.
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Sofern eine Ausgliederung einer nicht wichtigen Funktion gegeben ist, orientiert sich das weitere Vorgehen an den Vo-
raussetzungen des § 32 Abs. 1, 2, 4 VAG und Artikel 274 DVO. Im Ubrigen liegt es im Ermessen der ausgliedernden
Abteilung bzw. des Fachbereichs.

Gehort der Dienstleister zur HUK-COBURG Versicherungsgruppe, wird der Uberpriifungsprozess angemessen ange-
passt.

Ausgliederungscontrolling/Monitoring
Die mit der Ausgliederung verbundenen Risiken werden identifiziert, analysiert und bewertet sowie angemessen gesteuert.

In der Gruppe sind Mindestinhalte festgelegt, die bei der Vertragsgestaltung von Ausgliederungsvereinbarungen zu be-
achten sind.

Bei Vertragsabschluss sind fiir den Fall der beabsichtigten Beendigung von Ausgliederungssachverhalten Vorkehrungen
zu treffen und umzusetzen, um die Kontinuitat und Qualitat der ausgelagerten Aktivitaten und Prozesse auch nach Been-
digung zu gewahrleisten. Im Fall einer nicht beabsichtigten Beendigung, z. B. bei Insolvenz des (externen) Dienstleisters,
umfasst das Notfallkonzept entsprechende Geschéftsfortfiihrungs- sowie Wiederanlaufplane.
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B.8 Sonstige Angaben
Beurteilung der Angemessenheit des Governance-Systems

Die Geschaftsorganisation wurde im Berichtsjahr der regelmafigen Prifung nach § 23 Abs. 2 VAG i. V. m. MaGo TZ 8.2
(Rundschreiben 2/2017 (VA)) unterzogen. Die Anderungen aus dem (berarbeiteten MaGo-Rundschreiben vom
14.07.2025 wurden bei der Uberpriifung der Geschéftsorganisation in diesem Jahr noch nicht beriicksichtigt. Diese Neu-
erungen werden erst im Rahmen des nachsten Uberpriifungsdurchlaufs integriert, da sie nach Abschluss der diesjéhrigen
Analyse und Bewertung bekanntgegeben wurden.

Bei der Uberpriifung des Governance-Systems werden verschiedene Prozesse und Verfahren genutzt, z. B. Strategie-
und Leitlinienvalidierung, Statusberichte, Risiko- und Limitiberwachung oder IKS-Selbstbeurteilung. Von den Schlissel-
funktionen wird ein gemeinsamer Bericht mit detaillierten Priufungsfeldern, Uberpr[jfungsinstrumenten, Turnus, Nachwei-
sen und Ergebnis, inkl. gegebenenfalls erforderlichem Handlungsbedarf erstellt und dem Vorstand als Basis fiir die Be-
wertung der Geschéaftsorganisation vorgelegt. Die Darstellung der relevanten Prifungsfelder und der bestehenden Pri-
fungsinstrumente orientiert sich dabei an den aufsichtsrechtlich festgelegten Komponenten des Governance-Systems
(8§ 23 bis 32 VAG).

Die Uberpriifung unter Einbeziehung der Erkenntnisse aller Schliisselfunktionen, zu denen diese bei der Durchfilhrung
ihrer Aufgaben gelangt sind, hat ergeben, dass insbesondere die Risikostrategie und die Steuerung der HC aufeinander
abgestimmt und zur Geschéftsstrategie konsistent sind und die Geschéaftsorganisation die Ziele der Geschéafts- und der
Risikostrategie unterstiitzt.

Dariber hinaus werden die Funktionsfahigkeit ausgewahlter Komponenten des Governance-Systems durch die Revision
gepruft sowie die Behebung eventueller festgestellter Mangel fortlaufend tiberwacht.

In der Gesamtbetrachtung wird die aktuelle Geschaftsorganisation insgesamt als angemessen bewertet.

Andere wesentliche Informationen uber das Governance-System

Weitere wesentliche Informationen lber das Governance-System der HC, die Uber die bereits dargestellten Aspekte hin-
ausgehen, lagen fiir das Berichtsjahr nicht vor.
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C Risikoprofil

Das Risikoprofil ist eine Gesamtsicht aller Risiken des Vereins unter Berlicksichtigung der strategischen Ziele und der
operationellen Geschaftsablaufe.

Die Solvabilitatskapitalanforderung (Solvency Capital Requirement — SCR) wird gemal der von EIOPA vorgegebenen
Solvabilitat-1l-Standardformel berechnet. Zum 31.12.2025 betrug diese 3.825.689 Tsd. €. Fur weitere Erlauterungen, bei-
spielsweise eine Darstellung der Risiken ohne Diversifikationseffekte, wird auf das Kapitel E.2 bzw. den Meldebogen
S.25.01.21 im Anhang verwiesen.

Im Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (Own Risk and Solvency Assessment — ORSA)
wird auf Basis der Solvabilitdtskapitalanforderung der Gesamtsolvabilitatsbedarf bestimmt, der die Risikoexponierung aus
unternehmensspezifischer Sicht widerspiegelt. Hierzu werden Sachverhalte, die sich aus dem unternehmensindividuellen
Risikoprofil ergeben oder die in der Solvabilitdtskapitalanforderung nicht berticksichtigt werden, gesondert bewertet.

Zur Einschéatzung der Sensitivitat einzelner Risiken auf die Solvabilitatsquote werden verschiedene Analysen durchgefihrt.
Ausgangsbasis sind die SCR und die zugehdrige Solvabilitdtsquote zum 31.12.2025. Es wird untersucht, wie sich die
Solvabilitatsquote verandern wiirde, wenn das jeweilige Risiko um 5 % bzw. 10 % gegeniiber dem berechneten Wert zum
31.12.2025 ansteigen wiirde. Die Ergebnisse sind in den entsprechenden Abschnitten ausfihrlich dargestellt.

In den nachfolgenden Abschnitten werden gemaf Artikel 295 DVO die folgenden Risikokategorien betrachtet:

e Versicherungstechnisches Risiko,

e  Marktrisiko,

o Kreditrisiko (Gegenparteiausfallrisiko),

e Liquiditatsrisiko,

e  Operationelles Risiko,

e Andere wesentliche Risiken (strategisches Risiko und Reputationsrisiko).

Daruber hinaus werden im Risikomanagementsystem Nachhaltigkeitsrisiken beriicksichtigt. Diese treten als Ereignisse
oder Bedingungen in den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfiihrung auf, deren Eintreten tatsachlich oder
potenziell wesentliche negative Auswirkungen auf den Wert der Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten oder auf die Reputa-
tion des Vereins haben kénnte. Nachhaltigkeitsrisiken stellen keine eigene Risikokategorie dar, sondern werden in die
verschiedenen, bereits etablierten Risikokategorien, insbesondere in die versicherungstechnischen Risiken, die Marktrisi-
ken, die operationellen Risiken, die Reputationsrisiken und die strategischen Risiken einsortiert.
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C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko ist unterteilt in die Risikokategorien vt. Risiko Nichtleben, vt. Risiko Leben und vt.
Risiko Kranken.

Das mafgebliche Risiko der HC ist das vt. Risiko Nichtleben. Das vt. Risiko Leben und das vt. Risiko Kranken, welche aus
dem Haftpflicht-Renten- und dem Unfallversicherungsgeschaft resultieren, spielen eine untergeordnete Rolle.

Pramienrisiko

Ein wesentliches Risiko ist das versicherungstechnische Pramienrisiko. Die kalkulierten Tarife kénnen sich als unaus-
kdmmlich herausstellen, sodass der Risikoausgleich im Kollektiv scheitert. Dies ist der Fall, wenn Entschadigungsleistun-
gen hoher sind als urspriinglich zu erwarten war oder Irrtimer bei der Schatzung der Schadenhaufigkeit oder -héhe auf-
treten, ohne dass eine rechtzeitige Anpassung der Beitrage und Versicherungsbedingungen mdglich ist. Derartige Effekte
kénnen z. B. aus einer zufalligen Haufung oder Teuerung von Schaden infolge einer hohen Inflation oder auch aus neuen
rechtlichen Rahmenbedingungen resultieren.

Reserverisiko

Eng mit dem Pramienrisiko verbunden ist das Reserverisiko. Die zuriickgestellten Betrage fir die noch nicht abgewickelten
Versicherungsfalle kénnten nicht ausreichen, um den zukinftigen Schadenbedarf zu decken, sodass in den Folgejahren
Abwicklungsverluste entstehen kénnten. Derartige Effekte konnen z. B. aus einer zufalligen Teuerung von Schaden infolge
einer hohen Inflation resultieren. Diesen Risiken wird durch eine vorsichtige Tarifierung und angemessen gebildete Scha-
denruckstellungen begegnet.
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Wesentliche Anderungen im Berichtsjahr

Wesentliche Anderungen der Geschéfts- und Risikostrategie im Bereich der Schaden-/Unfallversicherung wurden nicht
vorgenommen, auch die Zeichnungs- und Annahmerichtlinien haben sich nicht nennenswert geandert.

Risikominderungstechniken

Die HC bietet in der Schaden-/Unfallversicherung Versicherungsschutz in Form von standardisierten Produkten nahezu
ausschlieBlich fur private Haushalte in Deutschland an. Diese Beschrankung ist einer der wesentlichen risikobegrenzenden
Faktoren fur die versicherungstechnischen Risiken.

Der Verein nutzt neben diesen geschéaftspolitischen MalRnahmen die folgenden Steuerungsmafnahmen, um Risiken zu
begegnen:

Risikomeidung

Risiken werden vollstdndig ausgeschaltet bzw. bewusst nicht eingegangen, indem Inhomogenitaten beztglich der gezeich-
neten Vertrage im Versicherungsbestand beispielsweise durch die Einschrankung der Angebotspalette auf Standardpro-
dukte fur private Haushalte vermieden werden.

Risikominderung

Durch Anreize zum risikobewussten Verhalten, zum Beispiel durch das Angebot von Selbstbehalten in den Standardpro-
dukten, werden Risiken bewusst reduziert.

Risikodiversifizierung

Durch ein breites Angebot von Versicherungsprodukten und einer angestrebten ausgewogenen geografischen Verteilung
der Risiken wird das versicherungstechnische Risiko soweit wie mdéglich diversifiziert.

Risikotransfer

Risiken aus der Geschaftstatigkeit werden gegebenenfalls teilweise oder vollstandig auf Dritte Gbertragen. Beispielsweise
wird durch das Instrument der passiven Rickversicherung ein Teil des versicherungstechnischen Risikos zu ausgewahliten
professionellen Riickversicherungsunternehmen transferiert.

Beurteilung des Solvabilitatsbedarfs

Als Basis fiir die unternehmenseigene Beurteilung des Solvabilitatsbedarfs fir das versicherungstechnische Risiko wird
die im Rahmen der Solvabilitat-1I-Standardformel berechnete SCR fiir das versicherungstechnische Risiko Nichtleben,
Leben und Kranken herangezogen. Zum 31.12.2025 betrug diese fur das versicherungstechnische Risiko Nichtleben
929.736 Tsd. €, fur das versicherungstechnische Risiko Leben 4.422 Tsd. € und flr das versicherungstechnische Risiko
Kranken 30.383 Tsd. €.

Darliber hinaus werden zur Einschatzung der Sensitivitat des versicherungstechnischen Risikos auf die Solvabilitdtsquote
verschiedene Analysen durchgefiihrt. Ausgangsbasis sind die SCR und die zugehorige Solvabilitadtsquote zum 31.12.2025.
Es wird untersucht, wie sich die Solvabilitatsquote verandern wirde, wenn das Pramien-/Reserve-, Storno-, Katastro-
phen-, Langlebigkeits- oder Kostenrisiko um 5 % bzw. 10 % gegeniber dem berechneten Wert zum 31.12.2025 ansteigen
wiurde. Die Ergebnisse in Bezug auf die Solvabilitdtsquote stellen sich wie folgt dar:
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Sensitivititen

Solvabilitdtsquote Veranderung Solvabilitdtsquote
Ausgangsbasis 4429 % —
Pramien-/Reserverisiko +5 % 441,5 % -1,4 %-P.
Pramien-/Reserverisiko +10 % 440,1 % -2,8 %-P.
Stornorisiko +5 % 442,9 % 0,0 %-P.
Stornorisiko +10 % 442,8 % -0,1 %-P.
Katastrophenrisiko +5 % 441,8 % -1,1 %-P.
Katastrophenrisiko +10 % 440,7 % -2,2 %-P.
Langlebigkeitsrisiko +5 % 4429 % 0,0 %-P.
Langlebigkeitsrisiko +10 % 4429 % 0,0 %-P.
Kostenrisiko +5 % 4429 % 0,0 %-P.
Kostenrisiko +10 % 4429 % 0,0 %-P.

Da das Risikoprofil durch das Marktrisiko dominiert wird, ist die Sensitivitat in Bezug auf das versicherungstechnische
Risiko gering. Den gréRten Einfluss hat das Pramien-/Reserverisiko. Selbst bei einem Anstieg dieses Risikos um 10 %
wirde die Solvabilitatsquote nur um knapp 3 Prozentpunkte zuriickgehen.

Risikokonzentrationen

Versicherungstechnische Risikokonzentrationen, die sich aus hohen einzelnen oder stark korrelierten versicherungstech-
nischen Risiken ergeben, sind aufgrund der strategischen Einschrankung des Geschéfts auf private Haushalte duf3erst
gering. Die Fokussierung auf Standardprodukte fiihrt in Verbindung mit den definierten Zeichnungs- und Annahmerichtli-
nien zu einer ausgewogenen Mischung von Risiken im Bestand. Mit dem aus ganz Deutschland bestehenden Geschafts-
gebiet werden zudem regionale Konzentrationen von Risiken weitgehend vermieden.

Zweckgesellschaften

Zweckgesellschaften im Sinne von Leitlinie 5 Ziff. 1.17 der EIOPA-BoS-15/109 sind in der HC nicht vorhanden.
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C.2 Marktrisiko

Das Marktrisiko beinhaltet analog zum Solvabilitat-1l-Standardmodell folgende Risiken:

Innerhalb des Marktrisikos tberwiegt bei der HC das Aktienrisiko.
Aktienrisiko

Das Aktienrisiko bezeichnet das Risiko, das sich durch die Sensitivitat der Werte von Vermégenswerten, Verbindlichkeiten
und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Hohe oder der Volatilitdt der Marktpreise von Aktien ergibt.
Innerhalb des Aktienrisikos ist auch das Beteiligungsrisiko erfasst. Dieses bildet das Risiko ab, dass eingegangene Betei-
ligungen zu potenziellen Verlusten aus bereitgestelltem Eigenkapital, aus Ergebnisabfiihrungsvertragen oder aus Haf-
tungsrisiken fiihren kénnen.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko bezeichnet das Risiko, das sich durch die Sensitivitat der Werte von Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten
und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Zinskurve oder in Bezug auf die Volatilitat der Zinskurve ergibt.
Folglich beinhaltet es die Marktwertveranderungen verzinslicher Wertpapiere, die auf Anderungen der Zinskurve zuriick-
zufiihren sind.

Spreadrisiko

Das Spreadrisiko bezeichnet das Risiko, das sich durch die Sensitivitat der Werte von Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten
und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Hohe oder der Volatilitat der Credit-Spreads (ber der risiko-
freien Zinskurve ergibt. Hierunter fallt auch das Ausfallrisiko Kapitalanlagen, welches méglichen Verlusten Rechnung tragt,
die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder der Verschlechterung der Bonitéat von Schuldnern ergeben. Dabei werden
Sicherheiten und Besicherungen bertcksichtigt.

Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko bezeichnet das Risiko, das sich durch die Sensitivitat der Werte von Vermdgenswerten, Verbindlich-
keiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Hohe oder der Volatilitat der Marktpreise von Immobi-
lien ergibt.

Wahrungsrisiko

Das Wahrungsrisiko bezeichnet das Risiko, das sich durch die Sensitivitat der Werte von Vermdgenswerten, Verbindlich-
keiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Héhe oder der Volatilitdt der Wechselkurse ergibt.

Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko innerhalb des Marktrisikos bezeichnet das zusatzliche Risiko, das durch eine mangelnde Diver-
sifikation des Assetportfolios oder durch eine hohe Exponierung gegeniiber dem Ausfallrisiko eines einzelnen Wertpa-
pieremittenten oder einer Gruppe verbundener Emittenten bedingt ist und in den brigen Modulen nicht ausreichend be-
ricksichtigt wird.
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Wesentliche Anderungen im Berichtsjahr
Wesentliche Anderungen der Geschéfts- und Risikostrategie im Bereich der Kapitalanlagen wurden nicht vorgenommen.
Risikominderungstechniken

Die 6konomische Steuerung des Zinsrisikos erfolgt im Wesentlichen durch die Steuerung der Portfolio-Duration. Zur Steu-
erung der Aktienrisiken werden Sicherungsstrategien festgelegt. Dem Immobilienrisiko wird durch eine fundierte Due Dili-
gence bei Erwerb, einer intensiven Begleitung nach Kauf und auch durch die Mandatierung externer Manager mit entspre-
chender Expertise begegnet. Zur Uberwachung des Spreadrisikos wird die Entwicklung der Bonitat der Schuldner unter
anderem durch Ratings sowie mittels Quartals- und Jahresberichten der groReren Emittenten beobachtet. Eine Beimi-
schung von Anlagen mit erhdhter Ausfallwahrscheinlichkeit ist nur in dem in der SAA definierten unternehmensindividuel-
len Rahmen mdglich. Der Bildung von Konzentrationsrisiken wird durch eine breite Mischung und Streuung der Kapitalan-
lagen nach Assetklassen, Markten und Emittenten begegnet. Die Wahrungsrisiken des Kapitalanlagebestands werden
regelmafig Uber das Gesamtportfolio hinweg gemessen und im Bedarfsfall gesteuert.

Beurteilung des Solvabilitatsbedarfs

Als Basis flr die unternehmenseigene Beurteilung des Solvabilitdtsbedarfs fiir das Marktrisiko wird die im Rahmen der
Solvabilitat-ll-Standardformel berechnete SCR fiir das Marktrisiko herangezogen. Zum 31.12.2025 betrug diese
3.717.304 Tsd. €.

Darliber hinaus werden zur Einschatzung der Sensitivitdt des Marktrisikos auf die Solvabilitatsquote verschiedene Analy-
sen durchgeflhrt. Ausgangsbasis sind die SCR und die zugehdrige Solvabilitatsquote zum 31.12.2025. Es wird untersucht,
wie sich die Solvabilitdtsquote verandern wiirde, wenn Zins-, Aktien-, Immobilien-, Spread- oder Wahrungsrisiko um 5 %
bzw. 10 % gegeniiber dem berechneten Wert zum 31.12.2025 ansteigen wirden. Aufgrund des geringen Anteils an der
SCR wird das Konzentrationsrisiko innerhalb des Marktrisikos in den Sensitivitdtsanalysen nicht naher betrachtet. Die
Ergebnisse in Bezug auf die Solvabilitatsquote stellen sich wie folgt dar:

Sensitivitaten

Solvabilitdtsquote Veranderung Solvabilitdtsquote
Ausgangsbasis 4429 % —
Zinsrisiko +5 % 442.8 % -0,1 %-P.
Zinsrisiko +10 % 442.8 % -0,1 %-P.
Aktienrisiko +5 % 427.4 % -15,5 %-P.
Aktienrisiko +10 % 412,9 % -30,0 %-P.
Immobilienrisiko +5 % 4411 % -1,8 %-P.
Immobilienrisiko +10 % 439,2 % -3,7 %-P.
Spreadrisiko +5 % 440,6 % -2,3 %-P.
Spreadrisiko +10 % 438,2 % -4,7 %-P.
Wahrungsrisiko +5 % 442.3 % -0,6 %-P.
Wahrungsrisiko +10 % 4417 % -1,2 %-P.

Die Solvabilitatsquote weist hinsichtlich des Aktienrisikos aufgrund des hohen Werts der HCH-Beteiligung in dieser Kate-
gorie die groRte Sensitivitat auf. Bei einem Anstieg dieses Risikos um 10 % wirde die Solvabilitdtsquote um 30 Prozent-
punkte zurickgehen.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen bei den Kapitalanlagen und Abhangigkeiten von Emittenten oder von bestimmten Unternehmens-
gruppen werden mdglichst vermieden. Sofern neuartige Kapitalanlagen erstmalig erworben werden oder in sonstiger
Weise nicht alltagliche Anlagesituationen in Bezug auf die Bewertung von Vermdgenswerten im Bereich der Kapitalanla-
gen entstehen, existieren definierte Prozesse, um zu lberpriifen, ob das Unternehmen in der Lage ist, die Anlagetatigkeit
durchzufiihren und die Risiken zu bewerten und zu steuern. Ebenso wird mit der erforderlichen Vorsicht in Bezug auf die
Anlagen in Derivaten, strukturierten Produkten und nicht zum Handel an einem geregelten Markt zugelassenen Verméo-
genswerten verfahren und dieser Bestand auf einem angemessenen, risikoadaquaten Niveau gehalten. Dartiber hinaus
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bestehen wie in der gesamten deutschen Versicherungsbranche Risikokonzentrationen gegenuber deutschen Banken
(uberwiegend besichert) und gegentiber Staaten innerhalb der Européaischen Union. Entwicklungen von Anlageschwer-
punkten werden durch detaillierte Auswertungen laufend tGberwacht.

Daruber hinaus bestehen Risikokonzentrationen hinsichtlich der strategischen Beteiligung an Unternehmen der Versiche-
rungsgruppe. Den sich daraus ergebenden Risiken wird durch ein gruppenweites Beteiligungscontrolling begegnet. Die
Erkenntnisse flieRen in die Steuerungsmafinahmen der HC ein.
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C.3 Kreditrisiko

In dieser Kategorie werden Gegenparteiausfallrisiken gemaf den Regelungen in Abschnitt 6 DVO (Gegenparteiausfallri-
sikomodul) betrachtet.

Das Gegenparteiausfallrisiko beinhaltet grundsatzlich neben dem Forderungsausfallrisiko gegenuber Rickversicherern
den Ausfall von Hypotheken, Einlagen bei Kreditinstituten, Sicherungsgebern und Vermittlern; nicht enthalten ist das Aus-
fallrisiko festverzinslicher Wertpapiere, welches dem Marktrisiko zugeordnet ist.

Wesentliche Anderungen der Geschéfts- und Risikostrategie im Bereich der Kreditrisiken wurden nicht vorgenommen.
Das Ausfallrisiko aus Aktienoptionen wird minimiert, indem Gberwiegend bérsengehandelte Optionen gekauft werden.

Das Risiko aus Hypothekendarlehen wird (iber ein regelmafiges Berichtswesen beobachtet, um bei Bedarf steuernd ein-
zugreifen.

Grundsatzlich wird dem Risiko des Forderungsausfalls gegeniiber Riickversicherern durch die laufende Beurteilung der
beteiligten Rickversicherungsgesellschaften (u. a. durch Ratingeinstufungen) Rechnung getragen. Darlber hinaus wer-
den Rickversicherungsvertrage nur mit Riickversicherungsgesellschaften von hoher Bonitat abgeschlossen.

Dem Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegen Versicherungsnehmer und Versicherungsvermittler wird im Rahmen
des Forderungsmanagements bereits friihzeitig entgegengewirkt.

Als Basis fir die unternehmenseigene Beurteilung des Solvabilitatsbedarfs fir das Ausfallrisiko wird die im Rahmen der
Solvabilitat-1l-Standardformel berechnete SCR fiir das Ausfallrisiko herangezogen. Zum 31.12.2025 betrug diese
49.857 Tsd. €.

Risikokonzentrationen innerhalb des Gegenparteiausfallrisikos bestehen insbesondere durch die Konzentration auf we-
nige Kreditinstitute und Rickversicherer. Fur die Einlagen bei Kreditinstituten wird das Risiko durch Auswahl solider Part-
ner mit hohem Rating reduziert. Das Rating der Banken, bei denen Tages- und Termingelder angelegt sind, betragt min-
destens A — dritthdchste Bonitatsklasse. Bei den Rickversicherern wird das Risiko durch die Gestaltung in Bouquet-Form
begrenzt. Ein Grofteil der Riickversicherungsvertrage wird somit an mehrere Riickversicherungsgesellschaften zu identi-
schen Konditionen vergeben. Damit wird die Risikokonzentration verringert und die Wahrscheinlichkeit, dass sich diese
negativ materialisiert, aktuell als gering eingestuft.
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C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen insbesondere aus Versicherungsvertradgen nicht jederzeit,
d. h. auch bei extremen Schaden- bzw. Leistungsereignissen auf der Passivseite oder bei hohen Marktwertverlusten der
Kapitalanlagen, nachkommen zu kdnnen.

Wesentliche Anderungen der Geschéfts- und Risikostrategie im Bereich der Liquiditatsrisiken wurden nicht vorgenommen.

Das Liquiditatsrisiko wird durch die Aufstellung von Finanzplanen gesteuert. Zur Feinsteuerung werden im Rahmen der
Liquiditatsdisposition taglich alle Zahlungseingdnge und -ausgange der kommenden zwei Monate erfasst. Zudem wird
monatlich ein Finanzplan aktualisiert, der alle ein- und ausgehenden Zahlungsstrome der kommenden zwélf Monate ent-
halt. Zur jederzeitigen Sicherstellung der Liquiditat erfolgt eine Biindelung der Ein- und Auszahlungen auf Ebene der Kon-
zernmutter. Dabei wird durch eine gesellschaftsiibergreifende Liquiditatsplanung und -steuerung sowie gruppeninterne
Verrechnungskonten sichergestellt, dass ein ausreichendes Mal an liquiden Mitteln vorgehalten wird. Diese Verfahren
werden regelmafig Uberprift und bei Bedarf weiterentwickelt. Trends, die das Liquiditatsrisiko wesentlich verandern, sind
aktuell nicht zu erkennen.

Zur Einschatzung der Risikosensitivitat wird ein Stressszenario fir ein Liquiditatsereignis durchgefiihrt. Dabei wird aus
angefallenen Beitragseinnahmen, Schadenzahlungen und Kosten ein auBergewodhnlich hoher Liquiditdtsbedarf zum
31.12.2025 abgeleitet. Der HC stehen auch in diesem Fall ausreichend hochliquide Mittel zur Verfligung, um den kurzfris-
tigen Liquiditatsschock ausgleichen zu kénnen.

Insgesamt stellt sich somit die Liquiditatslage der HC auch bei Eintritt des beschriebenen Szenarios unverandert als un-
gefahrdet dar und das Unternehmen ist keinen wesentlichen Liquiditatsrisiken ausgesetzt.

Risikokonzentrationen im Liquiditatsrisiko wurden aufgrund des hohen verfligbaren Bestandes an liquiden Kapitalanlagen
in Verbindung mit einer breiten Diversifikation dieser Anlagen nicht identifiziert. Auch bei Ausfall der gré3ten Emittenten-
gruppe innerhalb der liquiden Kapitalanlagen sind im Szenariofall ausreichend liquide Mittel vorhanden.

Der Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns betrug 58.597 Tsd. €.
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C.5 Operationelles Risiko

Operationelle Risiken entstehen in betrieblichen Systemen oder Prozessen, insbesondere in Form von betrieblichen Risi-
ken, die aus IT- oder Immobilien-Betrieb sowie aus menschlichem Versagen resultieren. Operationelle Risiken umfassen
daruber hinaus Risiken aus vertraglichen Vereinbarungen oder rechtlichen Rahmenbedingungen sowie das Risiko, dass
sich die Aufbau- und Ablauforganisation als nicht angemessen herausstellt.

Die Risikominderungstechniken fur operationelle Risiken verfolgen das Ziel, Eintrittswahrscheinlichkeit sowie Ausmalf} der
Verluste zu reduzieren. Alle Risikominderungsaktivitdten werden nach einer Kosten-Nutzen-Analyse durchgefuhrt. Im Be-
richtszeitraum wurde eine Reihe von GegenmalRnahmen unternommen, um die Risikoexposition zu begrenzen. Die ein-
zelnen MaRnahmen wurden in einem Risikobestandsfiihrungssystem dokumentiert.

Die Risiken aus Cyber-Kriminalitat bleiben nach wie vor hoch, u. a. auch angetrieben durch weltweite Konflikte. Die Mobil-
arbeit hat sich im Unternehmen etabliert. Damit geht ein héheres Risiko einher, weil in zunehmenden Mal auch auf3erhalb
der gesicherten Umgebung des Unternehmens gearbeitet wird, wodurch eine erhéhte Anfalligkeit fir Social Engineering
vermutet wird. Ransomware-Angriffe stellen aber unverandert die grofRte cyberkriminelle Bedrohung dar. Auf der Angrei-
ferseite entwickelt sich eine professionelle cyberkriminelle Arbeitsteilung. Neue Angriffsmethoden werden als Dienstleis-
tung angeboten und damit vielen Angreifern zuganglich gemacht. Auch die Kinstliche Intelligenz wird hierfir zunehmend
genutzt. Neben den auch zukinftig zu betreibenden und auszubauenden praventiven Malinahmen zur Verhinderung er-
folgreicher Angriffe ist es notwendig sich weiterhin auf MalRnahmen zur friihzeitigen Erkennung von erfolgreichen Angriffen
und die Reaktion darauf zu fokussieren, um auch im Falle einer erfolgreichen Attacke die gro3tmdogliche Operationsfahig-
keit und Fahigkeit zur Wiederherstellung betroffener Systeme zu gewahrleisten.

Das Uberwachungsaudit zur Sicherstellung des Standards geméaR ISO 27001 wurde auch im Jahr 2025 erfolgreich absol-
viert.

Neben den organisatorischen und technischen Malnahmen im Rahmen der Informations- und IT-Sicherheit spielt die
Sensibilisierung aller Mitarbeitenden des Unternehmens eine grof3e Rolle. Die verpflichtende Durchfiihrung eines Web-
Based-Trainings durch alle Mitarbei